
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง  อำเภอแกลง  จังหวัดระยอง 

 

1.) ขอมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรท่ีตั้งไว 
งบประมาณท่ีใช ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

ดำเนินการแลวเสร็จ ไมสามารถดำเนินการได 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 กรกฎาคม 2566 - 
30 กันยายน 2566 

 

2 การบรรจุและแตงตั้งพนักงานเทศบาล 

จำนวน (บรรจุใหม) จำนวน  6 ราย 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

 

3 การตอสัญญาจางพนักงานจาง        
ของเทศบาล จำนวน  137  ราย 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

 

4 การสรรหาพนักงานจางของเทศบาล 

ตามอัตราวาง จำนวน 12 ราย 
/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

 

5 การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจำป 
ของพนักงานเทศบาลจำนวน 42 ราย 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

1 พฤศจกิายน 2566 

 

6 การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจำป 
ของพนักงานจาง จำนวน 137  ราย 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

1 พฤศจกิายน 2566 

 

7 การดำเนินการเลื่อนข้ันเงินเดือน 

ของพนักงานเทศบาล จำนวน 42 ราย 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

1 พฤศจกิายน 2566 

 

8 การดำเนินการเลื่อนคาตอบแทน
พนักงานจางประจำป จำนวน 48 ราย 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

1 พฤศจกิายน 2566 

 

9 การดำเนินการสงเงินสมทบกองทุน 

บำเหน็จบำนาญขาราชการ (ก.บ.ท.) 
/ - 5,505,306.70 

 

5,505,263.70 1 ตุลาคม 2565 – 

31 ธันวาคม 2566 
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1.) ขอมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรท่ีตั้งไว 
งบประมาณท่ีใช ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

ดำเนินการแลวเสร็จ ไมสามารถดำเนินการได 

10 การดำเนินการขอรับเงินบำเหน็จ 

บำนาญขาราชการ จำนวน 2 ราย 
/ - 893,706.70.- 893,706.70.- 1 ตุลาคม 2565 – 

1 พฤศจิกายน 2566 

 

11 การสงเงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 

 

/ - 45,400.- 23,695.- 1 ธันวาคม 2565 – 

31 มกราคม 2566 

 

12 การสงเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

 
/ - 1,121,400.- 871,896.- 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566  

 

13 การดำเนินการเบิกจายเงินเดือน  
เงินคาตอบแทนของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจาง จำนวน 12 เดือน 

/ - 38,245,800.- 37,591,475.25.- 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

 

14 การดำเนินการโอน  การรับโอน 
พนักงานเทศบาล  จำนวน  5  ราย 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

 

15 การลาออกจากราชการ  
จำนวน  2 ราย 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

 

16 การดำเนินการกิจกรรมโครงการพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรของเทศบาล 

/ - 300,000.- 267,750.- 1 ตุลาคม 2565 – 

31 มีนาคม 2566 

 

17 การดำเนินการขอรับเงินบำเหน็จ 

ของลูกจางประจำ จำนวน  2  ราย 
/ - 2,157,700.- 2,062,813.- 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 
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1.) ขอมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรท่ีตั้งไว 
งบประมาณท่ีใช ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

ดำเนินการแลวเสร็จ ไมสามารถดำเนินการได 

18 กิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ      
ใหบุคลากรยึดม่ันและถือปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
พ.ศ. 2566 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

 

19 กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรและการ
เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวโดยการปลูกตนไม 
ประจำป 2566 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

30 พฤศจิกายน 2565 

 

20 การดำเนินการจัดกิจกรรมจิตอาสา 

ในการบำเพ็ญประโยชนสาธารณะ   
ตามสถานท่ีท่ีประชาชนใชกันเปนการ
สวนรวม เชน วัด โรงเรียน และความ
สะอาดของถนนในเขตเทศบาล 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 – 

30 กันยายน 2566 

 

21 การจัดกิจกรรม เนื่องในวาระโอกาส  
วันพระราชทานธงชาติไทย             
28 กันยายน ประจำป พ.ศ.2566 
เพ่ือเปนการสรางความสามัคคีของคน
ในชาติและการนอมสำนึกในพระมหา
กรุณาธิคุณฯ 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 28 กันยายน 2566  
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1.) ขอมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรท่ีตั้งไว 
งบประมาณท่ีใช ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

ดำเนินการแลวเสร็จ ไมสามารถดำเนินการได 

22 จัดทำโครงการอบรมปองกันการทุจริต
และความโปรงใสในการดำเนินงาน 
ของเทศบาลตำบลเมืองแกลงประจำป 
พ.ศ.2566 

/ - 20,000.- 13,422.- 16 มิถุนายน 2566  

23 กิจกรรมประกาศเจตนารมณตอตานการ
ทุจริตและสรางวัฒนธรรมองคกรปลุก
จิตสํานึกและปลูกฝงคานิยมตอตานการ
ทุจริตกิจกรรมติดตาม เนนย้ำ การมอบ
นโยบายในการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนนิงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖6  

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ มีนาคม 2566 – 

เมษายน 2566 

 

24 กิจกรรมพัฒนาและปลูกตนไม         
เฉลิมพระเกียรติ 91 พรรษา สมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชชนนีพัน
ปหลวง เนื่องในวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษาประจำป 2566 

/ - ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 11 สิงหาคม 2566  
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2.) ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ท่ี ประเภทตำแหนง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 
การครองตำแหนง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

1 ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน     

 1) นักบริหารงานทองถ่ิน (ปลัดเทศบาล) กลาง 1 1  

 2) นักบริหารงานทองถ่ิน (รองปลัดเทศบาล) ตน 1 1  

2 ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น     

 1) นักบริหารงานท่ัวไป  (หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล) ตน 1 - วาง 

 2) นักบริหารงานท่ัวไป  (ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ) ตน 1 1  
 3) นักบริหารงานการคลัง  (ผูอำนวยการกองคลัง) ตน 1 - วาง 

 4) นักบริหารงานชาง (ผูอำนวยการกองชาง) กลาง 1 - วาง 

 5) นักบริหารงานสาธารณสุขฯ (ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) ตน 1 - ;วาง 
 6) นักบริหารงานการศึกษา  (ผูอำนวยการกองการศึกษา) ตน 1 - วาง 
 7) นักบริหารงานประปา  (ผูอำนวยการกองการประปา) ตน 1 - วาง 
 8) นักบริหารงานท่ัวไป  (หัวหนาฝายอำนวยการ) ตน 1 1  

 9) นักบริหารงานท่ัวไป  (หัวหนาฝายปกครอง) ตน 1 1  
 10) นักบริหารงานการคลัง  (หัวหนาฝายบริหารงานคลัง) ตน 1 1  

 11) นักบริหารงานชาง  (หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง) ตน 1 1  

 12) นักบริหารงานชาง  (หัวหนาฝายการโยธา) ตน 1 - วาง 
 13) นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป) ตน 1 - วาง 
 14) นักบริหารงานท่ัวไป  (หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ) ตน 1 1  
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2.) ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง  (ตอ) 

ท่ี ประเภทตำแหนง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 
การครองตำแหนง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

 14) นักบริหารงานท่ัวไป  (หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป)  ตน 1 - วาง 

 15) นักบริหารงานการศึกษา  (หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) ตน 1 - วาง 

 16) นักบริหารงานประปา  (หัวหนาฝายผลิต) ตน 1 - วาง 

3 ตำแหนงประเภทวิชาการ     

 1) นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ 1 1  

 2) นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2  
 3) นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2  

 4) นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 1 วาง 1 อัตรา 

 5) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 1 วาง 1 อัตรา 
 6) นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ 1 1  

 7) นักวิชาการคลัง ชำนาญการ 1 1  
 8) นักวิชาการเงินและบัญช ี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 - วาง 2 อัตรา 
 9) นักวิชาการสวนสาธารณะ ปฏิบัติการ 1 1  

 10) วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 3 1 วาง 2 อัตรา 
 11) นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 - วาง 2 อัตรา 
 12) นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 3 2 วาง 1 อัตรา 

 13) นายสัตวแพทย ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - วาง  
 14) ทันตแพทย ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - วาง  
 15) พยาบาลวิชาชีพ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 - วาง 2 อัตรา 
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2.) ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง  (ตอ) 

ท่ี ประเภทตำแหนง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 
การครองตำแหนง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

 16) นักฉุกเฉินการแพทย ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - วาง  
 17) แพทยแผนไทย ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - วาง  
 18) นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 1 วาง 1 อัตรา 
 19) นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 2  
 20) นักวิทยาศาสตร ชำนาญการ 1 1  
 21) นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - วาง  

4 ตำแหนงประเภทท่ัวไป     
 1) เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 9 6 วาง 3 อัตรา 
 2) เจาพนักงานทะเบียน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2  
 3) เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 1 วาง 1 อัตรา 
 4) เจาพนักงานเทศกิจ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1  
 5) เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 3 1 วาง 2 อัตรา 
 6) เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 5 5  
 7) เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 4 1 วาง 3 อัตรา 
 8) เจาพนักงานการคลัง ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1  
 9) นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - วาง  
 10) นายชางไฟฟา  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - วาง  
 11) เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 1 วาง 1 อัตรา 
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2.) ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง  (ตอ) 

ท่ี ประเภทตำแหนง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 
การครองตำแหนง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

 12) เจาพนักงานทันตสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - วาง  
 13) เจาพนักงานฉุกเฉินการแพทย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - วาง  
 14) เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - วาง  
 15) เจาพนักงานประปา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - วาง  

5 พนักงานจางตามภารกิจ     
 1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  4 2 วาง 2 อัตรา 
 2) ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป  2 2  
 3) ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว  1 1  
 4) ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  4 4  
 5) ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ  1 1  
 6) ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1  
 7) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  2 2  
 8) ผูชวยเจาพนักงานการคลัง  2 2  
 9) ผูชวยนายชางเขียนแบบ  1 1  
 10) ผูชวยนายชางไฟฟา  1 - วาง 
 11) ผูชวยนายชางเขียนแบบ  1 1  
 12) ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  1 1  
 13) ผูชวยนักวิชาการศึกษา  1 1  

 



-9- 

 

2.) ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง  (ตอ) 

ท่ี ประเภทตำแหนง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 
การครองตำแหนง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

 14) ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1 - วาง 1 อัตรา 
 15) ผูชวยเจาพนักงานประปา  2 2  
 16) พนักงานขับรถยนต  11 10 วาง 1 อัตรา 
 17) พนักงานดับเพลิง  4 3 วาง 1 อัตรา 
 18) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  9 8 วาง 1 อัตรา 
 19) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  1 1  
 20) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  1 1  

6 พนักงานจางท่ัวไป     
 1) คนงาน  57 49 วาง 8 อัตรา 
 2) คนสวน  10 10  
 3) พนักงานดับเพลิง  12   12  
 4) พนักงานขับรถยนต  5 4 วาง 1 อัตรา 
 5) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  4 4  
 6) ผูดูแลเด็ก  5 5  
 7) ภารโรง   1 1  

รวม  233 173  
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3.) ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร สถานท่ี ระยะเวลาการอบรม 
จำนวนผูเขารวม 

(คน) 
รายละเอียด 

1 โครงการอบรมหลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป 
(ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

สถาบันพัฒนาบุคลากร 

อำเภอคลองหลวง             
จังหวัดปทุมธาน ี

7 – 27 มกราคม 2566 1 คน 1.นางสาววัลยา   ปตยุรักษ 
ตำแหนง หัวหนาฝายแผนงานและ
งบประมาณ 

2 โครงการอบรมหลักสูตร เทคนิคและแนวทาง
ปฏิบัติการเบิกคาใชจาย การดำเนินการจัดหาพัสดุ 
คาใชจายในการบริหารงาน การจัดฝกอบรม      
การจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจงในรูปแบบ
คณะกรรมการ การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

โรงแรมเจาหลาวทอแสง
บีช  อำเภอทาใหม     
จังหวัดจันทบุรี 

14 – 16 กุมภาพันธ 
2566 

5 คน 1.นางกานดา  นามสงา ตำแหนง ปลัดเทศบาล 
2.นางดวงใจ  ทดแทน  ตำแหนง รองปลัด 
3.นางบษุกร  เศียรเขียว ตำแหนง รก.ผอ.    
กองคลัง 
4.น.ส.หทัยทิพย  ธนพสิุทธิพล   
ตำแหนง นวก.พัสดุชำนาญการ 
5.นายชยากร  ตากมัจฉา  ตำแหนง ผูชวย   
เจาพนักงานพัสด ุ

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัด อปท. เพ่ือยกระดับการศึกษา
และบคุลากรทางการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT  สื่อและแหลงเรียนรูธรรมชาต ิ

โรงแรมริเวอรไซด 
เขตบางพลัด  
กรุงเทพมหานคร 

23 – 26 กุมภาพันธ 
2566 

1 คน 1.นางพัชรี   ควรหา  ตำแหนง  คร ู

4 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทองถ่ิน 
หลักสูตร “การสืบราคากลางงานกอสรางและท่ี
ไมใชงานกอสราง การพิจารณาผล การพิจารณา
อุทธรณ การตรวจรับพัสดุ การบริหารสัญญา     
(คา K)  และการดำเนินการตาม ว 1459” 

โรงแรมสตาร คอนเวนชั่น 
อำเภอเมือง จังหวัดระยอง 

9 – 12 มีนาคม 2566 2 คน 1.นางสาวหทัยทิพย  ธนพิสุทธิพล 

ตำแหนง นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 

2.นางสาวปุณญาภา  ไชยประดิฐ 

ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน 
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3.) ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร สถานท่ี ระยะเวลาการอบรม 
จำนวนผูเขารวม 

(คน) 
รายละเอียด 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
เจาหนาท่ีสาธารณสุขดานกฎหมายตาม
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
ดานสิ่งแวดลอมและสุขภาพ 

โรงแรมโกลเดน ซิตี้ 
ระยอง อำเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 

20 – 21 มีนาคม 2566 2 คน 1.นางสาววรรณา  เหรียญทวนทอง 

ตำแหนง นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ 

2.นางสาวทิพวรรณ   ทองเตจา 

ตำแหนง นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ 

6 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ตัวอยางการจัดทำ
และเก็บงานของขาราชการครู ตามหลักเกณฑการ
ประเมิน ว PA  

โรงแรมเอเชีย แอรพอรต 

อำเภอลำลูกกา   
จังหวัดปทุมธาน ี

23 – 25 ธันวาคม 2565 3 คน 1.นางสาวเอมอร  สุจริต ตำแหนง ครู       
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
2.นางพัชรี   ควรหา  ตำแหนง ครุ 
3.นางสาววราลี   ดีนาน  ตำแหนง ครู 

7 โครงการพัฒนาศักยภาพ อปท. ดานการ
บริหารงานบุคคล และการจัดทำแผนอัตรากำลัง   
3 ป ใหมีความสอดคลองกับปริมาณงานและ
ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละแหง 
ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 

โรงแรมโกลเดน ซิตี้ 
ระยอง  อำเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 

29 – 30 มิถุนายน 2566 5 คน 1.นางกานดา  นามสงา ตำแหนง ปลัดเทศบาล 
2.นายวิธวนิท  สุทธิสาพรสรรค  
ตำแหนง หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
3.นางสาวนภาภรณ   วีระกุล   
ตำแหนง  หัวหนาฝายอำนวยการ 
4.นางจิราภา   ยินดี   
ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคล 
5.นายวัฏจักร   บุญเจริญ   
ตำแหนง  นักทรัพยากรบุคคล 

8 โครงการอบรมสงเสริมประสบการณการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ และสื่อสารสรางสรรคระดับปฐมวัย
ในโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ อปท.
ประจำปงบประมาณ 2566 

โรงแรมอเล็กซานเดอร 
เขตบางกระป  
กรุงเทพมหานคร 

11 – 14 กรกฎาคม 
2566 

1 คน 1.นางพัชรี   ควรหา  ตำแหนง  ครู 
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3.) ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (ตอ) 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร สถานท่ี ระยะเวลาการอบรม 
จำนวนผูเขารวม 

(คน) 
รายละเอียด 

9 โครงการอบรมหลักสูตร “การบันทึกบัญชี
สถานศึกษาการปรับปรุงคาเสื่อมราคาสินทรัพย
และการตรวจสอบงบการเงินของสถานศึกษาใน
ฐานะผูกำกับดูแลสถานศึกษา หรือผูตรวจสอบ
ภายในของ อปท.” 

โรงแรมรอยัลซิตี้ 
เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 

25 – 27 สิงหาคม 2566 2 คน 1.นางสาวเอมอร   สุจริต 

ตำแหนง ครู วิทยฐานนะชำนาญการพิเศษ 

2.นางสาวนฤภร  รุจิวงศ  
ตำแหนงผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

10 โครงการอบรมหลักสูตร “การจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ.2567  ภายใตหนังสือ
ซักซอมแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจาย
ประจำป และแนวทางการเขียนโครงการ
ประกอบการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 
2567” 

โรงแรมสตาร คอนเวนชั่น 
อำเภอเมือง จังหวัดระยอง 

19 – 21 พฤษภาคม 
2566 

3 คน 1.นางสาวนิตยา  วงษมีศรี  
ตำแหนง ผอ.กองยุทธศาสตรฯ 
2.นางสาววัลยา   ปตยุรักษ 
ตำแหนง  หัวหนาฝายแผนงานและ
งบประมาณ 
3.นางสาวธัญณีย  ศิระโสภณวฒัน 
ตำแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน   
ชำนาญการ 

11 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อปองกันยาเสพติด
ในระดับครอบครัวดวยองคความรูดานทักษะสมองใน
การบริหารจัดการชีวิต ประจำป 2566 รุนที่ 5 

โรงแรมบานไทย บูทีค 

เขตบางกระป  
กรุงเทพมหานคร 

28 – 31 สิงหาคม 2566 2 คน 1.นางสาวพรสุดา   วังคะฮาด 
ตำแหนง ครู วิทยฐานะชำนาญการ 
2.นางสาวกาญจนี   แซฉ่ัง 
ตำแหนง  ผูชวยนักวชิาการศึกษา 

12 โครงการอบรมการขับเคลื่อนการดำเนินการ
ปองกันควบคุมโรคพิษสุนัขบา ภายใตโครงการสัตว
ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา 
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพในการปองกัน 
ประจำปงบประมาณ 2566 

โรงแรมเฮลทแลนด รีสอร 
พัทยา  บางละมุง     
จังหวัดชลบุร ี

6 – 8 กันยายน 2566 1 คน 1.นางสาววรรณา  เหรียญทวนทอง 
ตำแหนง นักวชิาการสุขาภิบาลชำนาญการ 
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3.) ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร สถานท่ี ระยะเวลาการอบรม 
จำนวนผูเขารวม 

(คน) 
รายละเอียด 

13 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการ
ชางขององกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดระยอง 
โดยใหพนักงานเพ่ิมพูนความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานดานการชาง สามารถปฏิบัติงานได
ถูกตองตามกฎหมาย 

โรงแรมโกลเดน ซิตี้ 
ระยอง  อำเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 

5 – 7 กรกฎาคม 2566 3 คน 1.นายวิทยา   นุชพุม 

ตำแหนง หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

2.นายเลิศศิลป   เลิศรักษ 
ตำแหนง ผูชวยนายชางเขียนแบบ 

3.นายสุพร   จำปาเนียม 

ตำแหนง  คนงาน 

14 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การจัดทำแผนการ
ดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567    
และการรายงานผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ินประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2566 เพ่ือใหเสริมสรางความรู และเทคนิค
สำหรับการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการปฏิบัติ
เพ่ือใหเกิดการพัฒนา 

โรงแรมรอยัลซิตี้ 
เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 

22 – 24 กันยายน 2566 3 คน 1.นางกานดา   นามสงา  
ตำแหนง ปลัดเทศบาล 
2.นางสาวนิตยา   วงษมีศรี 
ตำแหนง  ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร 
3.นางสาววัลยา   ปตยุรักษ 
ตำแหนง  หัวหนาฝายแผนงานและ
งบประมาณ 

15 โครงการฝกอบรมดานพัสดุในระบบ การจัดซ้ือ    
จัดจางภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (E-GP) 
ระยะท่ี 5 (เพ่ิมเติม) 

โรงแรมบียอนด สวีท 

เขตบางพลัด 

กรุงเทพมหานคร 

3 – 5 กันยายน 2566 3 คน 1.นางบษุกร   เศียรเขียว 
ตำแหนง  หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
2.นางสาวหทัยทิพย  ธนพิสทุธพิล 
ตำแหนง  นักวชิการพัสดชุำนาญการ 
3.นางสาวปุณญาภา   ไชยประดิษฐ 
ตำแหนง  เจาพนักงานพัสดชุำนาญงาน 
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3.) ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร สถานท่ี ระยะเวลาการอบรม 
จำนวนผูเขารวม 

(คน) 
รายละเอียด 

16 การประชุมสมัมนาแลกเปลี่ยนประสบการณการ
จัดทำแผนดำเนินงานดานการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศระดับเมืองในประเทศไทยเครือขายเมือง
ภายใตพันธะสัญญาสากล เพ่ือสภาพภูมิอากาศ
และพลังงาน 

โรงแรมฮิลตัน หัวหิน  
รีสอรท  แอนด สปา 

อำเภอหัวหิน   
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

14 – 15 กันยายน 2566 1 คน 1.นางสาวนิตยา   วงษมีศร ี

ตำแหนง ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรฯ 

17 โครงการหลักสูตรเตรียมความพรอมใหกับเทศบาล
ตำบลในการเปนหนวยงานรับงบประมาณโดยตรง
ในปงบประมาณ 2568 (หลักสูตรสำหรับ
เจาหนาท่ีปฏิบัติ) เพ่ือเตรียมความพรอมใหแก
เทศบาลตำบลท่ีอยูในจังหวัดของสันนิบาตเทศบาล
ตะวันออก 9 จังหวัด 196 เทศบาลตำบล เพ่ือให
มีความรูความเขาใจในกระบวนการ และวิธีการ
จัดทำงบประมาณเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุน
ท่ัวไป และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ชั้น 3 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

วิทยาเขตจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุร ี

25 กรกฎาคม 2566 1 คน 1.นางสาวนิตยา   วงษมีศร ี

ตำแหนง ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรฯ 

2.นางสาววลัยา   ปตยุรักษ 
ตำแหนง  หัวหนาฝายแผนงานและ
งบประมาณ 

18 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิก
จายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
ตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน       
(ฉบับใหม) และการใชจายเงินชวยแหลือประชาชน
ใหถูกตองตามระเบียบ” 

โรงแรมสตาร คอนเวนชั่น 
อำเภอเมือง จังหวัดระยอง 

22 – 24 ธันวาคม 2566 2 คน 1.นางบุษกร  เศียรเขียว 

ตำแหนง หัวหนาฝายบริหารงานคลัง รก.
ผอ.กองคลัง 

2.นางสาวสิริรัตน   สุรพิพิธ 

ตำแหนง  นักวิชาการคลังชำนาญการ 
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ขอ O19  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 

การดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566         
มีปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

การวางแผนกำลังคน 

ปญหาและอุปสรรค 

    1. ในการกำหนดตำแหนงที่กำหนดใหมยังไมสามารถสรรหาผูมาดำรงตำแหนงได เนื ่องจากบัญชีสอบแขงขัน       
ของกรมสงเสริมฯ หมดบัญชี 
 2. ในแตละสวนราชการยังไมคำนึงถึงความสำคัญในการวางแผนอัตรากำลังในแตละสวนราชการและงานประเภท
ตางๆอยางรอบคอบและจริงจัง  
   3. การกำหนดกรอบตำแหนงที่เพิ่มขึ้นจากความจำเปนในการใชกำลังคน ทำใหมีโอกาสที่ภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลจะเพิ่มสูงข้ึนจากเปาหมายที่กำหนดไว หรือตามหลักเกณฑในระเบียบ 
 

ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข 

   1. กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นควรเปดสอบแขงขันในตำแหนงที่ขาดแคลนใหเพียงพอกับความตองการ       
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหสามารถดำเนินการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดมาบรรจุตามตำแหนงอัตราวางของ
เทศบาล 

 2. กำหนดกรอบอัตราเพิ่มขึ้นใหม ควรคำนึงถึงความจำเปนในแตละงาน วางานแตละประเภทควรจะใชกำลังคนใน
ตำแหนงประเภทใด และจำนวนเทาใด เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับลักษณะในงานนั้นๆ และการคำนึงถึงภาระคาใชจาย   
ดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความสมดุลกับงบประมาณรายจายประจำป 
 3. กำหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล และปรับปรุงใหทันตอสถานการณ และมีความพรอมสำหรับการ
แกไขปญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และสรางความรูความเขาใจใหแตละสวนราชการใหตระหนักถึงและเล็งเห็นถึงความสำคัญ
ในการวางแผนอัตรากำลังคนในการทำงานของแตละสวนราชการ 
 

การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 

ปญหาและอุปสรรค 

    1. พนักงานเทศบาล สายงานผูบริหารยังคงมีตำแหนงวางหลายอัตรา ทำใหสวนราชการตางๆ ขาดบุคลากร
รับผิดชอบงานโดยตรง 
     2. คัดเลือกในกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไมจำเปนตองสอบแขงขัน ไมสามารถสรรหาผูมาดำรงตำแหนงไดตามอัตรา
ตำแหนงวางที่ตองการ เนื่องจากผูสมัครที่จบหรือสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในตำแหนงที่จะทำการ
คัดเลือกกรณีพิเศษมีจำนวนที่นอย 
 3. ในตำแหนงหรือสายงานที่เปนวิชาชีพเฉพาะ ยังไมสามารถดำเนินการสรรหาไดตามอัตราตำแหนงที่วางไดตาม
แผนอัตรากำลังที่กำหนดไว 
 4. การดำเนินการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของ กสถ. ถาผูสอบแขงขันไมประสงคเลือกบรรจุตองมีการสงวน
ตำแหนงไวรอการบรรจุจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเทานั้น ซึ่งทำใหขาดแคลนบุคลากรมาปฏิบัติงานในตำแหนงที่วาง
ซึ่งตองใชระยะเวลาการรอพอสมควร 
 5. การประชาสัมพันธในการรับโอน เพื่อมาแตงตั้งในตำแหนงที่วางในแผนอัตรากำลัง ยังมีการรับโอนที่ยังนอย     
และไมเพียงพอตอการบริหารงานบุคคลหรือความตองการในแตละสวนราชการ 
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     6. ในสวนของขอระเบียบ/กฎหมายของการบริหารงานบุคคลมีความยุ งยาก ซับซอน และอีกทั ้งมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงขอระเบียบอยูบอยคร้ังมาก 

ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข 

   1. การสรรหาสายงานผูบริหาร และการสรรหาสายงานผูปฏิบัติ ดำเนินการโดยการรองขอใหกรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน ดำเนนิการสรรหาแทน 

 2. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน สมควรใหมีการปลดล็อคใหเทศบาลสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหารเอง 
หรือมอบใหจังหวัดดำเนินการสรรหาแทน เพ่ือจะไดคลองตัวและสามารถสรรหาผูบริหารมาดำรงตำแหนงท่ีวางได 
 3. ในกรณีที ่เปนตำแหนงที ่ม ีค ุณสมบัติเฉพาะทาง ถาเทศบาลไมสามารถดำเนินการสรรหาได เอง              
เห็นควรใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินดำเนินการสรรหาแทน เพ่ือใหไดงายตอความสะดวกและเกิดผลสัมฤทธิ์ได
คนมาทำงานเร็วกวาเดิม 
 4. การประกาศประชาสัมพันธการรับโอน เพื่อสรรหามาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่วาง ตามแผนอัตรากำลัง    
3 ป ควรเพิ่มจำนวนครั้งในการประกาศคือ 3 ครั้งในรอบหนึ่งปงบประมาณ (ประชาสัมพันธประกาศรับโอนในรอบ  
4 เดือน / 1 ครั้ง)  
 5. ในสวนของขอระเบียบ/ขอกฎหมายที ่เก ี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล ควรรวบรวมขอระเบียบ          
แนวทางปฏิบัติในแตละเรื่อง เพ่ือความสะดวกในการใชงาน และมีความรวดเร็วในการสืบคนหา 
 
การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ปญหาและอุปสรรค 

 1. พนักงานของเทศบาลยังมีการใหความสำคัญกับการพัฒนาฝกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ ประสบการณ     
เพ่ือนำมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานนอยไป และหลักสูตรท่ีมีผลตอการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนระดับใหสูงข้ึน 
 2. การประชาสัมพันธโครงการหรือกิจกรรมท่ีหนวยงานภายนอกจัดข้ึน ยังนอยเกินไป บุคลากรของเทศบาล
ยังไมทราบเรื่องการอบรมตามหลักสูตรตางๆท่ีจัดข้ึน 
 3. การไดรับความรูในการอบรม ฝกทักษะประสบการณ ท่ีมิใชการอบรมในการดำเนินการจัดอบรมแบบการ
บรรยายในหองอบรม มีปริมาณนอยไป เชน การอบรมในระบบออนไลน เพื่อเรียนรูระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
 4. เร ื ่องระยะเวลาในการจัดการอบรมยังมีความไมเหมาะสม บางหลักสูตรมีระยะเวลาการอบรม                 
ท่ีนอยไป และบางหลักสูตรก็มีระยะเวลาท่ีมากเกินไป และไมเหมาะกับผูเขารับการอบรมในบางตำแหนง 
 5. แผนการเขารับการอบรมจำนวนปริมาณตอหลักสูตรที ่แตละตำแหนง จะตองไดร ับการฝกอบรม          
และเพิ่มพูนประสบการณเพื่อนำมาใชในการปฏิบัติหนาที่ยังไมสอดคลองกับความจำเปนในตำแหนงและลักษณะงาน
ประเภทตางๆ 
ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข 
      1. สรางการเรียนรู และความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับพัฒนาการฝกอบรม การฝกทักษะประสบการณอยาง
เหมาะสมใหแกบุคลากรของเทศบาล เพ่ือสรางความตระหนักรู และเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
 2. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธหลักสูตรการฝกอบรมใหบุคลากรของเทศบาลไดรับรูขาวสารในการจัดการ
อบรมท้ังภายใน และหนวยงานภายนอกท่ีจัดข้ึน ใหแตละทานไดรับทราบและพิจารณาเขารับการอบรม 
 3. มีการประชาสัมพันธชองทางใหบุคลากรของเทศบาล ไดเขาถึงการฝกอบรมในหลักสูตรการอบรมแบบการ
เรียนออนไลนใหมากยิ่งข้ึน และอำนวยความสะดวกสามารถเขาถึงหลักสูตรการอบรมไดงายและสะดวกมากยิ่งข้ึน 
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   4. มีการดำเนินการคัดเลือกหรือพิจารณาหลักสูตรการฝกอบรมท้ังในและภายนอกหนวยงานใหเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน และระยะท่ีดำเนินการจัดการอบรมมีความกระชับเหมาะสมกับงานในตำแหนงประเภทตางๆเพ่ือความ
สะดวกคลองตัวมากยิ่งข้ึน 
 5. ควรมีการดำเนินการทำการสำรวจความตองการในการฝกอบรม และทักษะประสบการณของ               
แตละตำแหนงในสายงานที่ใชในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในเทศบาล เพื่อใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับ
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ แลวนำมาทำเปนแผนโครงสรางการฝกอบรมของพนักงานเทศบาล เพ่ือเปนแนวทางใหบุคลากร
ของเทศบาลไดเขาใจและรับทราบวาจะพัฒนาตนเองหรือการอบรมหลักสูตรใดบาง และในแตละชวงระยะเวลา 
 
การสงเสริมดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ปญหาและอุปสรรค 

 1. บุคลากรบางรายยังขาดความเขาใจในประมวลจริยธรรม และการปฏิบัติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานภายใน
องคกร และการปฏิบัติตนตอคนภายนอกองคกรในสวนงานท่ีเก่ียวของกับการบริการประชาชน 
 2. บุคลากรของเทศบาลยังขาดความตระหนักรู และคำนึงถึงความสำคัญของการปฏิบัติตนใหเปนไปตาม
ระบบคุณธรรมและจริยธรรมภายในองคกร 
ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข 
    1. ดำเนินการเพิ ่มการจัดการฝกอบรมในหัวขอดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหแกพนักงาน
เทศบาล ไดเกิดความรู ความเขาท่ีมากยิ่งข้ึน และความเขาใจเก่ียวกับในสวนของประมวลจริยธรรม 
 2. ดำเนินการจัดกิจกรรมรณรงค ถึงการปฏิบัติตนใหมีความเหมาะสม และการทำงานของแตละคนใหเกิด
และสามารถรักษาความมีคุณธรรมและจริยธรรมใหมากยิ่งข้ึน 
 3. จัดใหม ีแบบวัดความร ู  และความเข าใจเก ี ่ยวก ับเร ื ่องประมวลจริยธรรม และแนวทางปฏ ิบ ัติ                   
ท่ีถูกตองเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติใหมีความเหมาะสมกับฐานะของผูปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ปญหาและอุปสรรค 
   1. บุคลากรยังมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในการระบุวงรอบของการประเมิน ในแบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ทำใหการกรอกขอมูลในแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ไมสมบูรณและครบถวน  เชน การลงลายมือชื่อ
ในแบบประเมิน 
 2. มาตรฐานของผ ู บ ังค ับบ ัญชาหร ือผ ู ประเม ินไม  เหม ือนก ัน บางคนอาจจะต ั ้ งมาตรฐานไว สูง                       
จึงประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานโดยรวมต่ำ ในขณะที่ผูบังคับบัญชาบางทานมาตรฐานไมสูง จึงประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานอยูในลำดับท่ีสูงหรือใหคะแนนกันงาย 
 3. ความซับซอนของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบังคับบัญชายังไมมีความเขาใจ และไมมีการ
ติดตามสังเกตผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ำเสมอ 
 4. ไมสามารถบังคับผูบังคับ หรือผูประเมินใหเห็นถึงความสำคัญของวัตถุประสงคพรอมกันได 
ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข. 
 1. ประชุมชี้แจงวงรอบของการประเมิน ในแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 2. ประชุมกำหนดคาคะแนนในการประเมิน เพ่ือใหผูบังคับบัญชาหรือผูประเมินมีมาตรฐานท่ีใกลเคียง 
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    3. ประชุมชี้แจงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชาเขาใจ และติดตามสังเกตุการปฏิบัติงาน
ของผูใตบังคับบัญชาอยางมีความสม่ำเสมอ 
    4. ประชุมชี้แจงระเบียบ และหลักเกณฑ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานใหผูประเมินเห็นถึงความสำคัญ
ของวัตถุประสงคในการปประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 

****************************************************************** 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


