
 
แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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เทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง เปนหนวยงานของรัฐ                     

ที่มีภารกิจ ในการสงเสริมทองถิ่นใหมีความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนอง

เจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุม

การดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีกมิติหนึ่งที่จะขาด            

การพัฒนาไมไดและถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบ

ความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญที่จะทำใหภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง สำเร็จ

ลุลวงไปไดดวยดีตามวตัถุประสงคที่วางเอาไว  
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วิสัยทัศนเทศบาลตำบลเมอืงแกลง 

“องคกรแหงการบริหารจัดการท่ีดี  ยกระดับคุณภาพชีวิต  นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  มุงสูสังคมแหงการเรยีนรู  อนุรกัษ  สืบสานวัฒนธรรมประเพณีรักษาส่ิงแวดลอม” 

 
 

พันธกิจเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

  1. จัดให มีการปรับปรุง บำรุง รักษา พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ               

วางระบบผังเมือง และปรับปรุงภูมิทัศน ใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

  2. สงเสริมการศึกษา กีฬา และนนัทนาการ เพ่ือพัฒนาสุขภาพและอนามัยของประชาชน 

  3. สงเสริมอาชีพและการทองเท่ียว ตลอดจนนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษ

วัฒนธรรม ประเพณีภูมิปญญาของทองถ่ิน 

  4. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ คนพิการ และการสังคมสงเคราะห 

  5. จัดใหมีการปองกัน ดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน                    

การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  6. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  7. การปองกันและระงับโรคติดตอ รวมท้ังการบริการดานสาธารณสุข 

  8. สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี  โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ                          

การวางแผนการตรวจสอบ เพ่ือใหความโปรงใสและเปนธรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  9. พัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหการบริการเปนไปดวยความรวดเร็ว                 

และมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน (Vision) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)     

เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาล    

ตำบลเมืองแกลง  โดยมีแนวทาง คือ 

  “บุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง มีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและ

ศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o” 
 

 

พันธกิจ (Mission) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

เทศบาลตำบลเมืองแกลง จัดทำพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เปนไปตามวิสัยทัศนของการพัฒนา

บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ดังนี้ 

       1)  พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง  ให เปน มืออาชีพและนวัตกรรม                      

มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

              2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                   

การปฏิบตัิงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

            3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล                

ของชีวิตและการทำงาน 

               4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

   5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

          6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง              

รุนใหมในองคกร 
 

คานิยมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

              เทศบาลตำบลเมืองแกลง  จัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลเมืองแกลง เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาล   

ตำบลเมืองแกลง ดังนี ้
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 

         
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อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 
 

อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) 

พ.ศ. 2562 ดังนี้  

มาตรา 50 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตำบลมีหนาท่ีตองทำในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  

(2) ใหมีและบำรุงทางบกและทางนำ้  

           (2/1) รักษาความเปนระเบยีบเรียบรอย การดูแลการจราจรและสงเสริมสนับสนุน หนวยงาน

อ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว  

(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจัดมูลฝอยและ                  

สิ่งปฏกูิล  

(4) ปองกันและระงับโรคติดตอ  

(5) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง  

(6) จัดการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝกอบรมใหแกประชาชน 

รวมท้ังการจัดการหรอืสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก  

(7) สงเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ  

(8) บำรงุศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(9) หนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล  
 

มาตรา 51 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจทำกิจการใดๆ ในเขตเทศบาลได ดังนี้  

(1) ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  

(2) ใหมีโรงฆาสัตว  

(3) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  

(4) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน  

(5) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(6) ใหมีและบำรุงสถานท่ีทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข  

(7) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(8) ใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ  

(9) เทศพาณิชย 

 

 

 

 



- 5 – 
 

อำนาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 มีดังนี ้

(1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 

(2) การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

(3) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 

(4) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 

(5) การสาธาณูปการ 

(6) การจัดการศึกษา 

(7) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

(8) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

(9) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

(10) การสงเสริมกีฬา 

(11) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(12) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

(13) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

(14) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสยี 

(15) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ 

  และสาธารณสถานอ่ืนๆ 

(16) การผังเมือง 

(17) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

(18) การควบคุมอาคาร 

(19) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(20) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา- 

       ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
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๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรองของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 
 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ไดดำเนินการวิเคราะหและพิจารณา

ตามอำนาจหนาท่ีแลว เห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการตามพระราชบัญญัติเทศบาล                    

พ.ศ. 2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี ้
 

ภารกิจหลัก 
 

1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

3. การสงเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผูสงูอายุและผูพิการ  
 

ภารกิจรอง 
 

1. การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  

2. การรักษาความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

3. การรักษาความสะอาดของถนนและท่ีสาธารณะ  

4. การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

5. การปองกันและระงับโรคติดตอ  
6. การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและศาสนา  
7. การฝกอบรมใหแกประชาชน  
8. การจัดการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก  
9. การพัฒนาและปรับปรงุแหลงทองเท่ียว 

10. การบำรุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
11. การพาณิชย 

12. การสงเสริมการเกษตร 

13. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

14. การจัดการศึกษา 

 

 



- 7 – 
 

แผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลเมืองแกลง  
 

ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR scorecard)                        

ท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนดไว ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ประกอบดวย 

         มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

         มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
 

หมายถึงการท่ีสวนราชการมีแนวทางและการบริหารทรพัยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมี                     

ความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

2. สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพกลาวคือ 

“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ

ท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดาน                  

ความตองการกำลังคนมีขนาดและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

3. สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด

ใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความ 

คงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Workforce Analysis) 

4. สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสราง  

ความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสราง                  

แรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
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มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR transactional 

Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการเชนการสรรหาคัดเลือก 

การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ 

มีความถูกตองและทันเวลา  

2. สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง 

ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

3. สัดสวนขาราชการจายสำเนากิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                            

ตอ งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสมและสะทอน ผลิตภาพของบุคลากร (HR productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (value for money) 

4. มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารเทศ มาใชในการกิจกรรมกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบรกิาร (HR Automation) 
 
 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM program Effectiveness) 
 

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ                

สวนราชการ กอให เกิดผลดังตอไปนี้ 

1. การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ  

สวนราชการ ( Retention) 

2. ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบายแผนงาน โครงการ 

และมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

3. การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู  (Development and knowledge management) เพ่ือพัฒนา

ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภาพกิจกรรมและเปาหมาย                 

ของสวนราชการ 

4. การมีระบบการบริหารผลงาน (performance Management) ท่ีเนนประสิทธิผล และ

ความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับ                   

การปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ขาราชการและ

ผูปฏิบัติงานมีความใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและงานของทีมกับความสำเร็จ 

หรือผลงานของสวนราชการ 
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มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

หมายถึงการท่ีสวนราชการจะตองทำ 

1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถ และผลงานคุณธรรม หลักนิติธรรม และ              

หลักสิทธิมนุษยชน 

2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ จะตองกำหนด              

ใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสวนราชการ 

  3. มีชองทางการรองเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  4. การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 

หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู                   

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี ้

1. ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงาน   

และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีนำเทคโนโลยีการสื่อสารมาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ                   

แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสียรูปแบบ                    

การใชชีวิตสวนตัว 

2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ                     

ตามกฎหมายซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

3. มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
 

 



- 10 – 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ของเทศบาลตำบลเทศบาลเมืองแกลง 
 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ี

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และเปนไปตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรท่ีคณะกรรมการกลาง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกำหนด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจ                       

ในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาล โดยไดกำหนดหลักสูตร

การพัฒนา สำหรับบุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐาน ในการ

ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลอง             

กับบทบาท และภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

เปาประสงค 
 

        1) เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะท่ีหลากหลาย                            

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

 2) เพ่ือใหมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก                 

พนกังานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง 

 3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม 

การทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 4) เพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพันกับองคกร โดยมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข                      

ในการทำงาน 

5) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

       ยุทธศาสตรท่ี ๔  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

                             และการสรางความสุขในองคกร 
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หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

 เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรบัพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล

และพนักงานจาง ซ่ึงแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการ

พัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

       (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

           (3) หลกัสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  

           (4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับบุคลากรระดับอำนวยการทองถ่ินและบริหารงานทองถ่ิน                 

           (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 

 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

1. การฝกอบรม     

2. การศึกษา หรือดูงาน 

3. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

4. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

    เชน 

        - การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)      

        - การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  

        - การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)       

        - การเรียนรูดวยตนเอง (Self - Learning)  

        - การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  
 

การพัฒนาความรูดานตางๆ 
 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ  

(2) ดานคุณสมบตัิสวนตัว  

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  

(4) ดานการบริหาร  

           (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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อัตรากำลังพนกังานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตำบลเมอืงแกลง  

ประเภท อัตรา มีผูครองตำแหนง 
พนักงานเทศบาล 89 45 
พนักงานจางตามภารกิจ 55 46 
พนักงานจางท่ัวไป 110 78 

รวม 254 169 
 

อัตรากำลังพนกังานครูเทศบาลและพนักงานจาง 

(เงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

ประเภท อัตรา มีผูครองตำแหนง 
พนักงานครเูทศบาล 10 7 
พนักงานจางตามภารกิจ 1 1 
พนักงานจางท่ัวไป 1 1 

รวม 12 9 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผน 

การดำเนินงาน 
การบริหาร 
และพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 
ดังนี้ 
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แผนการดำเนินงาน 
ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
 

1. จัดทำแผนอัตรากำลังใหสอดคลองกับอำนาจ 

    หนาท่ีของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

2. ประชุมทบทวนแผนอัตรากำลัง ใหสอดคลอง 

    กับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

    

2. การสรรหาอัตรากำลัง 1. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานเทศบาล เชน  

    (1) การรับโอน การใหโอน 

    (2) การขอใชบัญชี 

    (3) การคัดเลือกกรณีพิเศษ   

 
ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

15,000 

    

 2. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานครูเทศบาล เชน  

    (1) การรับโอน การใหโอน 

    (2) การขอใชบัญชี 

 
ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    

 3. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานจาง เชน  

    (1) การประกาศรับสมัครงาน  

 
ไมใชงบประมาณ 

    

3. การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 
 

1. จัดทำแผนผังความกาวหนาในสายงาน 

    เพ่ือประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ 

ไมใชงบประมาณ 
 

    

 2. สงเสริมใหเขารับการอบรมหลกัสูตร 

    ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  

    เพ่ือความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีของตน 

100,000     
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดโครงการฝกอบรม 1. ดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพ 

   บุคลากรประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2567 

500,000     

2. สงเขารับการอบรม 1. สงบุคลากรทุกสวนราชการ เขารับการอบรม 

    หลักสูตรตางๆ ท่ีหนวยงานภายนอกจัด 

819,000     

3. อบรมพัฒนาดวยตนเอง 1. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมผานระบบ 

    อิเล็กทรอนิกส (e – Learning) หลักสูตรอบรม 

    ออนไลนของ สำนักงาน ก.พ. 

2. ใหบุคลากร อบรมผานระบบออนไลน  

    ท่ีแตละหนวยงานแจงใหเขารับการอบรม 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

    

4. นำเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    มาใชในการปฏิบัติราชการ 

1. จัดเก็บหนังสือราชการ ดวยระบบสารบรรณ 

    อิเล็กทรอนิกส 

2. จัดเก็บทะเบียนประวัติบุคลากรดวยระบบ 

    LHR บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 

3. ชำระคาน้ำประปาผานระบบออนไลน 

4. แจงเหตรุองเรียนผานระบบออนไลน 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    

5. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 

    บุคลากร 

2. ประชุมและจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ไมใชงบประมาณ     

 
 
 
 

 
 



- 15 – 
 

 

กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดทำแผนดำเนินงาน 1. จัดทำแผนดำเนินงานและการใชจายเงินงบประมาณ 

    ของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

ไมใชงบประมาณ     

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1. ประกาศนโยบายและเปาหมายการปฏิบัต ิ

    ราชการ สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

2. ประกาศกำหนดจำนวนครั้งการมาทำงานสาย  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะพิจารณาจาก 

    ขอมูลการลา พฤติกรรมการมาทำงาน  

    การรักษาวินัย และการเขารวมกิจกรรม 

4 ใหผูบังคับบัญชาท่ีเปนผูประเมนิ รวมกันวางแผนและ 

   กำหนดเปาหมายการปฏบัิติงานเพ่ือใหบรรลุ เปาหมาย 

   ตามตัวช้ีวัด โดยใหแนบหลักฐานบงช้ีความสำเรจ็ 

   ของงานอยางเปนรูปธรรม  

5. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน  

6. แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  

7. ผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน ปละ 2 ครั้ง 

    - ครั้งท่ี 1 ประเมินผลการปฏบัิติงาน ตั้งแตวันท่ี  

      1 ตุลาคม 2566 – 31 มี.ค. 2567 

     - ครั้งท่ี 2 ประเมินผลการปฏบัิติงาน ตั้งแตวันท่ี  

      1 เม.ย. 2567 – 30 ก.ย. 2567 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 
 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - ม.ิย. ก.ค. - ก.ย. 

1. ปฏิบัตติามประมวลจริยธรรม 1. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือขับเคลือ่นจริยธรรม 

2. จัดทำแนวปฏบัิติ Dos & Don’ts ตามประมวล 

    จริยธรรมผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน 

    และพนักงานสวนทองถ่ิน 

3. เผยแพรประกาศประมวลจริยธรรมผูบริหาร 

    ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และพนักงาน 

    สวนทองถ่ิน และแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts  

    ทาง www.muangklang.com  

5. กิจกรรมเสริมสรางดานคณุธรรม/จรยิธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

500,000 

    

2. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
    อันไดแก ชาติ ศาสนา 
    พระมหากษัตริย  

1. สงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรม 

    วันสำคัญของชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 

    เชน เขารวมพระราชพิธีสำคญัตางๆ  

2. โครงการสงเสรมิการปกครองระบอบ 

    ประชาธิปไตย อันมีประมหากษัตริยทรงเปน 

    ประมุขและการธำรงไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

3. โครงการสงเสรมิการเรียนรูตามรอยพอหลวง 

    ศูนยพระมหาชนก 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

20,000 

 

 

100,000 

 

    

3. ชองทางการรองเรียน 1. มีชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการบริหารงาน 

   ทรัพยากรบุคคล ผานทางออนไลน เชน 

   www.muangklang.com หัวขอ รองเรยีน 

   การทุจริต , รองเรียนรองทุกข 

ไมใชงบประมาณ 

 

    

 

http://www.muangklang.com/
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

4. ขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร 
    ชาติวาดวยการปองกัน 
    และปราบปรามการทุจริต 

1. ประกาศเจตนารมณ “สุจริต โปรงใส  

     เมืองแกลง ใสสะอาด พ.ศ. 2567”  

     และงดรับ งดใหของขวัญของกำนัลทุกชนิด 

     ในกอน/ขณะ/หลังปฏิบัติหนาท่ี  

     (No Gift Policy) 

4. ประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใส 

    และปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

3. ประกาศแนวทางปฏิบัติในการรับ 

     และใหของขวัญ 

4. กิจกรรมการอบรมนโยบาย No Gift Policy  

    และการประชุมขับเคลื่อนการประเมิน 

    คุณธรรมและความโปรงใส 

5. โครงการอบรมปองกันการทุจรติและ 

    ความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

 

20,000 

 

    

5. การดำเนินการทางวินัย 1. มีการลงโทษทางวินัย หากพบวาบุคลากร 

   ของเทศบาล กระทำผิดวินัย  

ไมใชงบประมาณ 
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. สรางสภาพแวดลอม 

    ท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

 

1. ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน เชน ทาสี  

2. จัดซื้อวัสดสุำนักงานใหเพียงพอ เพ่ือใช 

    ในการปฏบัิติงานในทุกสวนราชการ 

3. มีอุปกรณปองกันความปลอดภยั เชน  

    ถังเคมีดับเพลิง  

250,000 
1,075,700 

 
 

150,000 

 
 

   

2. สงเสริมความสมัพันธอันดี  

    ระหวางผูบังคับบัญชาและ 

    ผูใตบังคับบัญชาในทุกสวนราชการ 

 

1. จัดกิจกรรมตางๆ ท่ีผูบังคับบัญชาและ 

    ผูใตบังคับบัญชา ทำรวมกัน เพ่ือสราง 

    ความสัมพันธอันดีตอกัน เชน กิจกรรม 

    จิตอาสา เปนตน 

ไมใชงบประมาณ -    

3. สนับสนุนวัสดุอุปกรณ 
    การปฏิบัติงานดานเทคโนโลย ี
    สารสนเทศ 

1. จัดซื้อคอมพิวเตอร เครื่องปรินเตอร  

    ใหกับสวนราชการตางๆ เพ่ือใช 

    ในการปฏิบัติงาน 

1,277,000 
 

    

 2. สำรวจความตองการ วัสดุอุปกรณ 

    ดานเทคโนโลยี เพ่ือบรรจเุขาแผน 

    และจัดซื้อในปงบประมาณถัดไป 

ไมใชงบประมาณ     

4. สญัญาณอินเตอรเน็ต  1. ติดตั้งสัญญาณ wifi ใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 

    ในทุกสวนราชการ 

119,412     

 

 

 

 


