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�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð

�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���������� 
1.1 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
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�Ý�����î�ü�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ý�����î�ü�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ý�����î�ü�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ý�����î�ü�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ý�����î�ü�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è

1. �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø
�ó���ç�î���é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ó�����î�å���î

73 883,312,050.00 56 52,037,300.00 55 50,708,177.00 55 47,550,615.03 55 47,550,615.03

2. �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø
�ó���ç�î���é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð���ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ð�ø�����ó�è�


29 24,042,620.00 27 26,769,320.00 21 23,465,672.00 21 22,325,129.72 21 22,325,129.72

3. �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø
�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø

22 5,752,000.00 20 1,515,340.00 8 855,410.00 8 665,664.49 8 665,664.49

4. �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø
�ó���ç�î���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê

15 29,240,000.00 14 26,690,190.00 13 26,367,090.00 13 22,993,113.70 13 22,993,113.70

5.�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø
�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø
�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö

50 15,379,581.00 46 9,726,000.00 25 9,801,881.00 25 9,234,686.00 25 9,234,686.00

6. �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø
�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�


18 5,471,900.00 16 1,009,200.00 8 811,900.00 8 773,199.31 8 773,199.31

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î 207 963,198,151.00179 117,747,350.00130 112,010,130.00130 103,542,408.25130 103,542,408.25

�ø���÷�Ü���î�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�X�ð2563
���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�����Ü���Ö�ú�Ü

���ï�	�Ö�Ý�`���÷ 100%�÷�
�ì�í
�ý���ÿ�ê�ø�d

���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é ���î�
�ö���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è �ú�Ü�î���ö�ÿ���â�â��

��
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�÷�ï�Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��������
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�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d

�Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
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�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î 
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�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü�î����
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�ð 
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�ÿ���î���Ö�ð�ú���é�� 

�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���
�������
������������ �������
������������ �������
������������  
 
�����ð�õ���÷���ê�a�÷�
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 1.4 ���ñ�î�Ü���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�× 
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�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ê�ú���é���ì�ý�ï���ú�ð
���ð�ð�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�����
 

���
�������
������������ ���
�������
������������ �������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 
 

�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���
�������
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�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ì�`���ø���ï���÷�î����
�ÿ�`�ü�î�ê�`���×�÷���÷�à���÷���÷�Ö�Ý���Ö 
�ë�î�î�ï�a���î�ï���Ü�����Ö�ú�Ü�ð�ï�ø�	���ü�è 
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�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü���Ü�ì�`���ú���é�ë�î�î�ð�ð�ð�ð
�����ú�ö�÷���Ü�ð�	�ú���ø���Ü�Ù���Ö�ù�ì�í�	���
�ð
�	�ß�
�ö�ß�î�����ú�ö�÷���Ü�
�ð�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
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 1.5 ���ñ�î�Ü���î���Ù�������ú���ß�
�ö�ß�î�ð�	�ê�`���
 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�Ù�Ü�����ú���� 

���î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

3 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�à���÷�ó�	�ø�
���Ö�	�Ý�ð�	�à���÷�ø���Ü�î�����
�ð�ð�ð�ð
�	�ß�
�ö�ß�î���î���Ü�Ù�ü���÷���×�������Ö�
�ð�ð�ð�ð�ð
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�����
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������������ �������
������������ �������� �Ö���Ü�ß�`���Ü 

4 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�÷���÷���×�ê���ô�ô�\��
�ÿ���í���ø�è���ð�ë�î�î�����ú�ö�÷���Ü�ð�ð�ð�ð�ð
�à���÷�ð�&�ð�	�ß�
�ö�ß�î�����ú�ö�÷���Ü�
 

�������
������������ �������
������������ ���������� �Ö���Ü�ß�`���Ü 

5 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�÷���÷���×�ê���ô�ô�\��
�ÿ���í���ø�è���ð�ë�î�î�����ú�ö�÷���Ü�ð�ð�ð�ð
�à���÷�ð�(�ð�	�ß�
�ö�ß�î�����ú�ö�÷���Ü�
 

�����
������.00 46�
857.44 42.56 �Ö���Ü�ß�`���Ü 

6 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�÷���÷���×�ê���ô�ô�\��
�ÿ���í���ø�è���ð�à���÷���ø�Ü���ú�������÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�a���î�����
�÷�ê�
�a�î�Ý�ø�é�Ù�ú���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�	�ß�
�ö�ß�î�é���î�ö���Ö���Ö�
 

162�
400.00 �������
������������ ���������� �Ö���Ü�ß�`���Ü 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�÷���÷���×�ê���ô�ô�\��
�ÿ���í���ø�è���à���÷���÷�Ö�ø�����ü�`���Ü�ë�î�î
�ö���ï�����â�`�ð�à���÷�ð�#�ð�Ö���ï�ð�à���÷�ð�%�ð
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�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
8 �������ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î��

�×�a���ø���ß�Ö���ø�ð�Ù�ø���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ���Ü�Ö���é�ð���ð�ì�� 

�����
������������ �����
������������ ��������  

9 �������ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���÷���`���ö�����Ü���Ö�ú�Ü�ü�	�ì�÷�� 

�����
������������ �����
������������ ��������  

10 �������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�Ù�`���ð�f�Ý�Ý���÷ 
�ó�����î�å���î�÷���Ö�Ý�î�
 

�����
������������ �����
������������ ��������  

11 �������ð�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�	�ø���÷�����ü�
 

�������
������������ �������
������������ ��������  

���� ���������ð�Ù�`�����î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î �������
������������ �������
������������ ��������  
���� ���������ð�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î �����
������������ �����
������������ ��������  
���� ���������ð�Ù�`�����Ù�ø�������Ü���ï�ï�î���Ö���ø�
�÷�î �����
������������ �����
������������ ��������  
���� ���������ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î �������
������������ �������
������������ ��������  
���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���������ð
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü��
�à�`���ö���à�ö�����Ù���ø���ø�
�÷�î���ú��
�����Ù���ø�ð�ø���Ö���ï 

150�
000.00 �������
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����
�������
������������ �����
�������
������������ ���
�������
������������  
 
 
�����ð�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø 

3.7 ���ñ�î�Ü���î�Ö���ø�ý���ÿ�î���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���î���î�ì�î���Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�������Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ÿ�î���ö���é���Ö���ú�`�î�ó�ø�a���ö���ì�ó�����î
�Ù���î�Ö�ø�
�ê�ð 
�	�ß�
�ö�ß�î���Ö�ú�Ü���Ö�ú�a�ü�Ö�ú�a�����ú��
�ß�
�ö�ß�î�é���î�ö���Ö���Ö�
 �ð�ð 
�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð���� 

��,������,������������ ��,������,������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

 



����
�� 

 
�����ð�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø 

3.7 ���ñ�î�Ü���î�Ö���ø�ý���ÿ�î���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���î���î�ì�î���Ö���ø�ð�ð�	�ê�`���
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ó�����î�ï�ú�����Ù�÷���Ü
�ó�ø�a���ö�ê�	�é�ê�����Ü�ÿ�î���ö���é���Ö���ú�`�î
�ï�ø�	���ü�è�ÿ�î���ö�Ö�
�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����ð�ó�ø���ó�ø�ø�þ���ð�	�ß�
�ö�ß�î���ó�í�	�����Ü�	�î�
�ð 
�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð���� 

�������
������������ �������
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü�ÿ�ö�
�é���ó�������ð�ø���ß���ß�î 69�
690.00 �����
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ü���î���é���Ö�����`�Ü�ß���ê�	 �������
������ �������
������������ 4.00 �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�î�ê�ø�
���ó�������ð�ø���ß���ß�î ����,������������ �����
������������ 4.00 �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���
�������
������������ ���
�������
������������ ����������  
�ø�ü�ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�����
�������
������������ �����
�������
������������ ���
�������
������������  

 
 

�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�X�ð�������� 
���ì�ý�ï���ú�ê���ï�ú���ö�����Ü���Ö�ú�Ü 

�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
 

�����ð�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
4.1 ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð 

�ú���é���ï�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�Ù�Ü�����ú���� 

���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�Ö�ú�a���Ü�ü�Ü�Ý�ø�ð�W�é�ð

�	CCTV�
�ð�ß�
�ö�ß�î�ÿ�
�î�ì�ø���ü�����ø�
�ð
�ß�
�ö�ß�î���Ö�ú�Ü���Ö�a�ü�Ö�ú�a���ð 
�Ý���î�ü�î�ð�����ð�ê���ü�ð�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

���
�������
������������ �������
������������ ���
�������
������������ �ÿ���î���Ö�ð�ú���é�� 
 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�����ö�����Ý�a�����î�a���ì�
��
�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�î���ö�Ö�
����
���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����ð�ó�ø���ó�ø�ø�þ�� 

540�
������������ �������
������������ �����
������������ �ÿ���î���Ö�ð�ú���é�� 
 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�����ö�����Ý�a�����î�a���ì�
��
�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����Ù���ø
�ÿ���î���Ö�Ü���î���ì�ý�ï���ú�ê���ï�ú�ð�ð�ð�ð�ð
���ö�����Ü���Ö�ú�Ü 

�������
������������ �������
������������ �������� �ÿ���î���Ö�ð�ú���é�� 
 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� �������
������������ �������
������������ �������
������������ �ÿ���î���Ö�ð�ú���é�� 
�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���
�������
������������ ���
�������
������������ ���
�������
������������  

 
 



����
�� 

 
 
 

�����ð�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
4.2 ���ñ�î�Ü���î�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï�õ���÷���î 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�����Ü�Ý�
�é�ê�ø�ü�Ý���ó�������ð�\���Ü�Ö���î
���ú���ï�ø�ø���ì���ÿ���í���ø�è�õ���÷���î�ß�`�ü�Ü
���ì�ý�Ö���ú�ê�`���Ü�ð���ð 

�����
������������ �����
������������ ���
������������ �ÿ���î���Ö�ð�ú���é�� 
�	�Ü���î�ð�\���Ü�Ö���î���
 

 
�� ���Ü�	�î���
�é���î�
�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d

�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú����
�ð�ø���ß���ß�î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü��
�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�	�ÿ�ë���î�ì�
���Ö�ú���Ü�
�ð
�������õ�����Ö�ú�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ø���÷���Ü 

�����
������������ �����
������������ �������� �ÿ���î���Ö�ð�ú���é�� 
�	�Ü���î�ð�\���Ü�Ö���î���
 

�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����
������������ �����
������������ ���
������������  
 
 
�����ð�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 

4.3 ���ñ�î�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�Ö�ú�a���Ü�ü�Ü�Ý�ø�ð�W�é�ð
CCTV �ï�ø�	���ü�è�����Ù���ø���î�
�ï���ú
���ø�Ü���ø�
�÷�î���÷���`���ö�����Ü���Ö�ú�Ü�ü�	�ì�÷���ð�ð�ð
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

�������
������������ �������
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�����ø���ï
�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�����a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�×���Ü���ì�ý�ï���ú�ê���ï�ú���ö�����Ü���Ö�ú�Ü 

�������
������������ �������
������������ �������
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���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ÿ�����ø���ï�Ü���î
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ý�����ÿ�é�Ü�õ���ó- 
���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�î�	���ü�ð�
�ð 
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü 
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

�����
������������ �����
������������ �������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 

�� ���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d���ï�ï�Þ�
�é���ö���Ö�ó�ø�a���ö
�ê�	�é�ê�����Ü�ë���Ü���ö���Ö�ð�	Ink Tank Printer)  
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð
���
�������ð�ï���ì�ð�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

���
������������ ���
������������ �������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 

�� ���
�ð�Ö�ø�è�d���`���î�ï���ê�ø���ï�ï
�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ðSmart Card 
Reader �Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð�ð�ð�ð
�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð�������ð�ï���ì�ð 
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

������������ ������������ �������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 
 

�� ���
�ð�Ö�ø�è�d���`���î�ï���ê�ø���ï�ï
�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ðSmart Card 
Reader �Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð�ð�ð
�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð�������ð�ï���ì�ð 
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

������������ ������������ �������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 
�	�Ü���î�ý���î�÷�d���
 

�� ���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d���ï�ï�Þ�
�é���ö���Ö�ó�ø�a���ö
�ê�	�é�ê�����Ü�ë���Ü���ö���Ö�ð�	Ink Tank Printer)  
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð 
�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð��,�������ð�ï���ì�ð�ð 

���
������������ 
 

���
������������ ���������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 
�	�Ü���î�ý���î�÷�d���
 

�� ���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ÿ�����ø���ï�Ü���î
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ý�����ÿ�é�Ü- 
�õ���ó���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�î�	���ü�ð�
�ð 
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ð
�����
�������ð�ï���ì 

�����
������������ �����
������ ������������ �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 
 

�� ���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d���ï�ï�Þ�
�é���ö���Ö�ó�ø�a���ö
�ê�	�é�ê�����Ü�ë���Ü���ö���Ö�ð�	Ink Tank Printer)  
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð 
�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð��,�������ð�ï���ì�ð�ð 

�����
������������ �����
������������ ���������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 
 

���� ���Ù�ø�������Ü�ÿ���ø���Ü���ô�ð�×�î���é�ð�)�!�!�ðVA  
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð
��,�������ð�ï���ì 

���
������������ ���
������������ ���������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 
 

�ø�ü�ö �������
������������ �������
������������ ������������  
 

 

 

 



����
�� 

 

2. �ð�ø�����õ�ì�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�������ð�ð���ñ�î�Ü���î���Ù�������ú���ß�
�ö�ß�î 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���
�ð�Ö�ø�è�d���`���î�ï���ê�ø���ï�ï
�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ðSmart Card 
Reader �Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð�ð�ð�ð
�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð�������ð�ï���ì�ð 
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

������������ ������������ �������� �Ö���Ü�ß�`���Ü 

�� �Ý�����ÿ�é�Ü�õ���ó�×�î���é���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð
�����ð�î�	���ü�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð 
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

���
������������ ���
������������ �������� �Ö���Ü�ß�`���Ü 

�� ���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d���ï�ï�Þ�
�é���ö���Ö�ó�ø�a���ö
�ê�	�é�ê�����Ü�ë���Ü���ö���Ö�ð�	Ink Tank Printer)  
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð 
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

���
������������ ���
������������ �������� �Ö���Ü�ß�`���Ü 

�� ���Ù�ø�������Ü�ó�ú���ê���ê���ø�d�ð�ó�ø�a���ö�×���ê�����Ü�ð�ð
�Ý���î�ü�î�ð�"�ð���Ù�ø�������Ü�ð�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

�����
������������ �����
������������ �������� �Ö���Ü�ß�`���Ü 

�� ���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ÿ�����ø���ï�Ü���î
�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð���ï�ï�ì�
���ð���ð�	�Ý���õ���ó- 
���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�î�	���ü�
�ð�ð 

�����
������������ �����
������������ ������������ �Ö���Ü�ß�`���Ü 

�� ���Ù�ø�������Ü�ÿ���ø���Ü���ô�ð�×�î���é�ð�)�!�!�ðVA  
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð 
�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð��,�������ð�ï���ì 

���
������������ ���
������������ ���������� �Ö���Ü�ß�`���Ü 

�ø�ü�ö �������
������������ �������
������������ ������������  
 

2. �ð�ø�����õ�ì�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�������ð�ð���ñ�î�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×���ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

1 ���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�b�ê�ï�
�b�Ù�ð 
�ÿ�����ø���ï�Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð 
�Ý���î�ü�î�ð�"�ð���Ù�ø�������Ü�ð�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

�����
������������ �����
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�	�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���
 

�� ���
�ð�Ö�ø�è�d���`���î�ï���ê�ø���ï�ï
�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ðSmart Card 
Reader �Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð 
�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð�������ð�ï���ì�ð 
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

������������ ������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�	�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���
 

�ø�ü�ö �����
������������ �����
������������ ��������  
 

 



����
�� 

 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ð�ø�����õ�ì�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�������ð���ñ�î�Ü���î�ý���ÿ�î���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���î���î�ì�î���Ö���ø 
 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���
�ð�Ö�ø�è�d���`���î�ï���ê�ø���ï�ï
�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ðSmart Card 
Reader �Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð�ð�ð�ð
�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð�������ð�ï���ì�ð 
�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

������������ ������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�	�Ü���î�ý���ÿ�î�����
 

�� ���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�a�ê�ï�
�b�Ù�ð 
�ÿ�����ø���ï�Ü���î�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ð 
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü �	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

�����
������������ �����
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�	�Ü���î�ý���ÿ�î�����
 

�ø�ü�ö �����
������������ �����
������������ ��������  
 
�����ð�ð�ø�����õ�ì�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

�������ð�ð���ñ�î�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�ð�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð�ø���ð���ð 
 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

1 ���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d�ß�î�	�é�ðDot Matrix  
Printer ���ï�ï���Ù�ø�`�÷���ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ý���î�ü�î�ð1 ���Ù�ø�������Ü 

23�
������������ �����
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ð�ø���ð�� 

2 ���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d�ðMultifunction    
���ï�ï�Þ�
�é���ö���Ö�ó�ø�a���ö�ê�	�é�ê�����Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ë���Ü���ö���Ö�ó�	�ö�ó�d�ð�	Ink Tank Printer)  
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü 

���
������������ ���
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ð�ø���ð�� 

�� ���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ÿ�����ø���ï�Ü���î�ð
�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð���ï�ï�ì�
���ð���ð�	�Ý�����ÿ�é�Ü��
�õ���ó�×�î���é���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�î�	���ü�
�ð
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð
����,�������ð�ï���ì 

�����
������������ �����
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ð�ø���ð�� 

�� ���Ù�ø�������Ü�ÿ���ø���Ü���ô�ð�×�î���é�ð�)�!�!�ðVA  
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ð�ð 
�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ú���ð��,�������ð�ï���ì 

�����
������������ �����
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ð�ø���ð�� 

�ø�ü�ö�ð 101�
000.00 �������
������������ ��������  
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�����ð�ð�ø�����õ�ì�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
�������ð�ð���ñ�î�Ü���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�× 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�������Ü�ÿ���ï�î�������ï�ï�ö�����ê���ø�d���ô�ô�\���ð
�ÿ���ï�î�������é�a���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð��,�������ð�ú�	�ê�ø
�ê�`���î���ì�
���ð�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü 

�����
������������ �����
�������������ð�ð �������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 
�	�Ü���î�Ö���Ý���é�×�÷���ö���ú
�ò���÷���ú���ÿ�	���Ü�ð�ä�	�Ö���ú�
 

�� �ð�f�j�ö�Ý�
�`�ö�é���é���Ù�ú�î�ð�×�î���é�ð���ð�î�	���ü�ð�ð
�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�������Ü 

���
������������ ���
������������ �������� �Ö���Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�� 
�	�Ü���î�Ö���Ý���é�×�÷���ö���ú
�ò���÷���ú���ÿ�	���Ü�ð�ä�	�Ö���ú�
 

�ø�ü�ö�ð �����
������������ �����
������������ ��������  
 

�����ð�ð�ø�����õ�ì�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
�������ð�ð���ñ�î�Ü���î�ý���ÿ�î���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���î���î�ì�î���Ö���ø 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�������Ü�ÿ���ï�î�������ï�ï�����÷���×�`�Ü 
�ö�����ê���ø�d���ô�ô�\���ð�ð 
�×�î���é���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ü���ê�ê�d�ð
�Ý���î�ü�î�ð�ð���ð�ð���Ù�ø�������Ü 

���
������������ ���
������������ �������� �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ø�ü�ö�ð ���
������������ ���
������������ ��������  
 

�����ð�ð�ø�����õ�ì�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
�������ð�ð���ñ�î�Ü���î�ó���è�	�ß�÷�d�ð�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð�ø���ð�� 

�ú���é���ï
�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö
���ì�ý�ï���â�â���ê�	 

�ì���ÿ���â�â���ð�� 
���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�Ü�����ú���� ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�������Ü�ÿ���ï�Ý�`���÷�ÿ���ø�ú���ú���÷�ð���î�×���ü�ð
�Ý���î�ü�î�ð���ð�ß�
�é 

�����
������������ �����
�������������ð�ð �����
������������ �Ö���Ü�Ö���ø�ð�ø���ð�� 

�� ���Ù�ø�������Ü�ÿ���ï�Ý�`���÷�ÿ���ø�ú���ú���÷�ÿ���ø�ÿ�a�ö�ð
�Ý���î�ü�î�ð���ð�ß�
�é 

�����
������������ �����
������������ ���
������ �Ö���Ü�Ö���ø�ð�ø���ð�� 
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���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ê�	�é�ê�����Ü���ô�ô�\��
���ÿ�Ü�ÿ�ü�`���Ü�ß�î�	�é�Ö�	���Ü���é�
���÷�ü�ð�ï�ø�	���ü�è
�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð���ð 
�	�ë�î�î�ÿ�
�×�
�ö�ü�	�ì�
�ð�ð�ê���î�ð�[�����ê�
�÷�î�ð
�ø�����ü�`���Ü�ð�Ö�ö�����������������ð 
�ë���Ü�ð�Ö�ö�����������������ð�ð 
�	���î�a���ÿ�ë���î�
�ï�ø�	�Ö���ø�î�����ö���î 
�ï���Ü�Ý���Ö���ê�c�ð�W���ê���ú�
�÷�ö�ð�ë���Ü���÷�Ö 
�ë�î�î�ï���÷�ó���ÿ�
�ð�ð�	�Ö���î���Ü�	�î�ð�X�ð�����
 

�������
������������ �ñ���a�ø���ï�Ý�a���Ü�ì�	���Ü�Ü���î�ê�a���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é
�ø���Ù�����	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð

�	e-bidding�
�ð�����ö�`�Ù���é�ü�`��
�é�����î�	�î�Ö���ø���ö�`�ì���î�õ���÷���î
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 

�×�����î�
�ö���ê�	�Ö���î���Ü�	�î
���î�Ö�ø�è�
�÷���Ü�ö�	���é�a
�Ö�`�����î�
���ñ���Ö�ó���î
���ú���×���×�÷���÷
���ü�ú�����ï�	�Ö�Ý�`���÷ 

�Ö���Ü�ß�`���Ü 

�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø �������
������������    
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�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î 
 1.9 ���ñ�î�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ó���è�	�ß�÷�d�ð�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð�ø���ð�� 

�ú���é���ï
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�ñ�ú�ð���ð�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î ���î�ü�ì���Ü���Ö�a���× ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ø�����ü�ø���ï�ð
�ï�ø�	���ü�è���ø�Ü�ÿ���ï�î�������î���Ü�����ü�î�ð 
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�ö�ß�î���î���Ü�����ü�î�
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�ó���Ö�î�����ó���Ü�ì�ú���÷�ð�à�����Ü

�Ý���ê�a���Ü�ì���Ö���ø�ø�������ø�����ü���é�	�ö
�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�����Ö�ð���ó���������ß�a
�ó�����î�ì�
���ì���Ü���î�ë�ö�ê�ú�	���Ü�ð�ð�ð�ð�ð

�Ý���Ü�������î�Ù�ü�ø�����Ö���ï�ï���ú��
�Ù���î�ü�è�ð�ø�	�ö���è�Ü���î�����ö�`�ð
���ó�������Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ð�ø�����õ�ì�Ü���î���ú���ó�����î�ì�
�����î

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ê�`�����ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê�Ö
���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ���ÿ�ö 
�×���Ü�Ö���Ü�Ö���ø

�ð�ø���ð���ð 

�Ö���Ü�Ö���ø�ð�ø���ð�� 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö���ø�Ü�é���î�î�����ð�ø���ð���ð
�ë�î�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð���ú�� 
�ë�î�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð 
�	�ß�
�ö�ß�î���Ö�ú�Ü���Ö�ú�a�ü�Ö�ú�a���
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�â���ê
�Ö�ø�ö�ì���Ü���ú�ü�Ü 

�Ö���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ö���é�����î�	�î�Ö���ø���î
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð

�������� 

�Ö���Ü�Ö���ø�ð�ø���ð�� 

�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø 604�
100.00    
 
 
 
 



����
�� 

 
 
 
�����ð�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î 
 1.11 ���ñ�î�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���÷�í���ð 
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�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���a���Ü�î����
�ï�ø�	���ü�è���ø�Ü�Û�`���ÿ���ê�ü�d�ð 
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�Ö�ð���ð�ð�X 
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�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à���÷���î���Ü�Ö���î���Ö�ø���ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð
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�ö�ß�î�ö���ï�����â�`�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
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�Ö�`�����î�
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�Ö�ð���ð�ð�X 
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�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø�����ü�����ú���Ö
�ÿ�î���ö�ô�
�ê�ï���ú�ð�è�ð�ÿ�î���ö�Ö�
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�÷�ø�ê�	�ð 
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�����Ö���ð���
�Ö�ð���ð�ð�X 
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�Ö���ø�ý���Ö�þ���� 

 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø
�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×�î���é���ú���Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�ß�����î�ú���÷�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���÷���`���ö�����Ü���Ö�ú�Ü�ü�	�ì�÷���ð 

��,������,������������ ���Ö�ú�a�ÿ�	���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ú���Ö�`�����î�
���ñ���Ö�ó���î���ö�`�ì���î

���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð�X�ð
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�×�����î�
�ö���ê�	�Ö���î���Ü�	�î
���î�Ö�ø�è�
�÷���Ü�ö�	���é�a�ð
�Ö�`�����î�
���ñ���Ö�ó���î

�����Ö���ð���
�Ö�ð���ð�ð�X 

�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���� 
�Ö���Ü�ß�`���Ü 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
�ì���Ü���é�	�î�î�ü�é���ì�a���ð���ú�� 
�ú���î�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
 
���ú���ñ���a�ó�	�Ö���ø�ð 
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������������ ���Ö�ú�a�ÿ�	���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ú���Ö�`�����î�
���ñ���Ö�ó���î���ö�`�ì���î

���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð�X�ð
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�×�����î�
�ö���ê�	�Ö���î���Ü�	�î
���î�Ö�ø�è�
�÷���Ü�ö�	���é�a�ð�ð
�Ö�`�����î�
���ñ���Ö�ó���î

�����Ö���ð���
�Ö�ð���ð�ð�X 

�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���� 
�Ö���Ü�ß�`���Ü 

�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����
�������
������������    
�ø�ü�ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�����
�������
������������    
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ö�`���é�a�é�����î�	�î�Ü���î���î�ð�X�ð�������� 
���ì�ý�ï���ú�ê���ï�ú���ö�����Ü���Ö�ú�Ü 

�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ð�ø�����ó�è�
 
 

�����ð�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ð�ø�����ó�è�
 
2.6 ���ñ�î�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 
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���ì�ý�ï���â�â���ê�	 
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�ñ�ú�ð���ð�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î ���î�ü�ì���Ü���Ö�a���× ���î�`�ü�÷�Ü���î 
���Ý�a���×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
�Ö�`���î�ÿ���Ü�ü���÷ 
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������������ ���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���Ù�ü�	�é�ð���ð���� 

�����î���ð���ó�	���ö���î
���ñ�î�Ü���î�ý���ÿ�î��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú��
�î���î�ì�î���Ö���ø���î
���ö�ü�é�Ù�ø�
�õ���è�æ�d

���Ö�þ�ê�ø���ó�������Ý���é�à������
���Ù�ø�������Ü�ÿ���ï�î�����ð�ð�ð
���ï�ï�����÷���×�`�Ü�ð
�ö�����ê���ø�d���ô�ô�\�� 

�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�Ù�ü���ö�ø���a�����a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ï�ñ���a�ó�	�Ö���ø�ð�ñ���a�é�����ú�ñ���a�ó�	�Ö���ø 
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������������ ���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���Ù�ü�	�é�ð���ð���� 

�����î���ð���ó�	���ö 
���î���ñ�î�Ü���î�ý���ÿ�î��

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
���ú���î���î�ì�î���Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���î���ö�ü�é�Ù�ø�
�õ���è�æ�d
���ô�ô�\�����ú���ü�	�ì�÷�
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���Ù�ø�������Ü�×�÷���÷���ÿ�
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�Ö�ú���Ü���Ý�a�Ü 

�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ø�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����
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2.7 ���ñ�î�Ü���î�Ö���ø�ý���ÿ�î���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���î���î�ì�î���Ö���ø�ð 
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���ô�ô�\�����ú���ü�	�ì�÷�
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�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ð�Ö���ø�ü���Ü�Ö�ø���ï�×���Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�ê���ü���ð�ø�ð�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð���ú���ð�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú 

(2) �ü�	�í�
�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�Ý���Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü
�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü���ó�����������a���é�a�Ù�ü���ö�Ý�ø�	�Ü���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ð���ß�a�ÿ�ë�	�ê�	���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ó�������ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ð���î�ü�ì���Ü�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ë�������é�a�ü�`���ð���ð�h�î�×�����î�ê���î�ì�
���ÿ���Ù���â�ì�
���ÿ�
�é���î�Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a�� 
�����Ù���ê���ï�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ë�a���ð���é�a�×�a���ö���ú�ì�
�����ö�`�î�`�����ß�������ë�������ø�������ð�h�î�×�a���ö���ú�ì�
�����ö�`�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�÷�`���ö�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ö���ø���ð�ú�Ù�ü���ö���ö���÷���ú��
�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ð�ü�	�í�
�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð�ð���é�÷�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð(survey)�ð���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ï���î�ì���Ö���ø�����ì�����ï�
�÷�î 
�ì�
���ö�
�ñ���a�Ý���é�ì�����ü�a���ú�a�ü�ð���ø���������Ý���ð�h�î�×�a���ö���ú�ì�
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ê�a���Ü�Ý�é�ï���î�ì���Ö�ð�	record) �ÿ���Ü���Ö�ê�ð�	observe) 
���ø�����ü���é�ð�	measurement) ���é�÷�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ý���ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ö�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð
���Ý�a�����î�a���ì�
���ð���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ð�h�î�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
���÷���`�ê���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�à�����Ü�ý���Ö�þ�����é�a
���é�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê���ú���ÿ���ö���ø�ë�ü���é���é�a 
 
 
 
 



������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ñ�î�ó���ç�î�����ì�ý�ï���ú�ê���ï�ú���ö�����Ü���Ö�ú�Ü�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 

������ 

���� ���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�� 
�Ö�����î�é���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ð���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð

�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ú���Ö���ø�ü���é�ð�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð���ú�������Ö�ÿ���ø 
1. �Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ú���Ö���ø�ü���é�ð�ð�	Tests & Measurements) �ü�	�í�
�Ö���ø�î�
���Ý���ì���Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ú���ü���é�ñ�ú�ð 

���ó�������é���ø���é���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�à�����Ü�ø�ü�ö�ë���Ü���ï�ï�ì�é�ÿ���ï�ê�`���Ü���ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü���é�ð�ð�Ý�����ß�a���Ù�ø�������Ü�ö����
���é���î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ú���Ö���ø�ü���é�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ú���Ö���ø�ü���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ë�î�î�Ù���î�Ö�ø�
�ê���ÿ�ø�	�ö�����ú���Ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�����ð�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�ð�	Interviews) �����Ý���ð�h�î�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���é�
���÷�ü�ð���ø�����Ö�ú�
�`�ö�Ö�����é�a�ð�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ð�h�î�Ö���ø�÷���î�÷���î
�ü�`���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ú�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���î�ø���é���ï���é�ð�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ý���ê�a���Ü�Ö�����î�é���î�ü�ì���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�é�a�ü�÷�ð���é�÷�ì�����ü���ð�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ë���Ö���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ð�Ù�����ð 
�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ï�ï���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø���ø�����Ö�����Ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�	formal or semi-formal interview) �à�����Ü�ð���ß�a���ï�ï�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ï�ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�	structure interviews) �é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�ð���ú���Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ï�ï���ö�`���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø�ð�	informal interview) 
�à�����Ü�Ù�ú�a���÷���ð�Ö���ï�Ö���ø�ó���é�ÿ�î�ì�î�����÷�`���Ü���ö�`�ö�
�ó�	�í�
�ø�
�ê���Ü�ð���ö�`���Ù�ø�`�Ü�Ù�ø���é���î�×�����î�ê���î�ð���ú���ú���é���ï�ð�×���Ü�×�a���Ù�ü���ö�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d
�ö���Ö�ö�
���ó�
�÷�Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ö�ü�a���Ü���ð�ì�
�����ð�h�î�ÿ���ø���ÿ���Ù���â�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�����a���é�a�×�a���ö���ú�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���é�÷�ü�	�í�
�Ö���ø���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ù�ü�ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ï�ï���ö�`���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø�ð���ð�ü�	�í�
�ð�Ù���� 

�	���
�ð�ð�Ö���ø�ÿ�î�ì�î���ê���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�	natural conversation) ���ð�h�î�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ÿ�î�ì�î��
�ø�����ü�`���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ï�ñ���a�����a�×�a���ö���ú�ð�ð���ð�h�î�Ö���ø�×���×�a���ö���ú���ó�	���ö���ê�	�ö���ø�����ð�×���Ù�����í�	�ï���÷�����ê�
�ñ�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���ñ�ú�×���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ï�ï�î�
���î���Ö�Ý���Ö�Ý�����é�a�×�a���ö���ú���ú�a�ü�÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���ö�ó���î�í�õ���ó�ì�
���é�
�ð 
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ë�������ü�a�ü���Ü���Ý���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���
�Ö�é�a�ü�÷ 

�	���
�ð�ð�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ß�	�Ü�ú���Ö�ð�	in-depth interview) ���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�î�ì�î���à���Ö�ë���ö�ñ���a�����a�×�a���ö���ú���ú���Ö�ï���Ü�Ù�î 
���î���ö���`�ï�a���î���ß�
�ö�ß�î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ï�
�Ù�Ù�ú�î�����î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö���Ö�Ö�ü�`���Ù�î�������î���ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð 
�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î 

3. �Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�ð�	Observations) �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ß�a�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê���ó���������ò�\���é���ü�`���Ö���ú���Ü
���Ö�	�é�������ø�×�����î�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ï���î�ì���Ö�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð���ú���ð�Ö�����î�é�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð
�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ò�\���é���ÿ�	���Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���÷�`���Ü���������Ý���ÿ�`���ú���ú�������
�÷�é�ë�
���ë�a�ü�î�ð�ð���é�÷���ß�a�ð�ø���ÿ���ì�ÿ���ö�ñ���ÿ���ú���÷���÷�`���Ü�ó�ø�a���ö���ð�Ö���î�ð�ð���ß�`�î�ð�ð�ð
�ê���é���ð�����ô�f�Ü�ð�ë�a���ÿ�	���Ü�î�����î�ÿ���ö�ñ���ÿ���é�a�Ö���ê�a���Ü�ÿ���ö�ñ���ÿ�ð���î�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú���ó�������ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���î���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�î�����î�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ý���Ö�ø���ì���Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�Ý�é�ï���î�ì���Ö�ð���ø�����ï���î�ì���Ö�õ���Ù�ÿ�î���ö�ð�Ö���ø�ÿ�î�ì�î���ð���ú���ð�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð���ó�����������a���é�a�×�a���ö���ú�ì�
���ø���ï�é�a���î�ð�ÿ���ö���ø�ë
�î���ö���ü�	���Ù�ø�������d�����Ù�ü���ö���ö���÷���ú�����í�	�ï���÷���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ÿ�	���Ü�ð�ê�`���Ü���ð���î�ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�×���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ð 
�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���é�a���ð�h�î�ð���ð�ð�ø�����õ�ì 

(1)  �Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�	Participant observation) ���ð�h�î�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ì�
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ê�	�é�ê���ö���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���×�a�����ð���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð�à�����Ü�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�î�
���ö�
�ú���Ö�þ�è�����é�`�î�ð�Ù���� 

- �ö�
���ð�\�����ö���÷���ó�������Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ÿ���Ü���Ö�ê�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ú�������
�÷�é 
���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�ÿ�	���Ü�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�����î�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���ú���ß���é���Ý�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é 
���ð���������Ý���ÿ�`�ê�`���ì�
�Ö���÷�`���Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð�ÿ���Ü���Ö�ê�����a�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ì�
���ÿ�
�é 
- ���ß�a�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�����Ü���î�å���î���Ù�î���î���ú���Ù�î�î���Ö���î���ü�ú�����é�
�÷�ü�Ö���î 
- �ì�ï�ì�ü�î�÷�a���î���ú���Ü�õ���÷���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê���î���ê�`�ú���ü���î   �Ý�é�ï���î�ì���Ö���÷�`���Ü�ú�������
�÷�é 



������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ñ�î�ó���ç�î�����ì�ý�ï���ú�ê���ï�ú���ö�����Ü���Ö�ú�Ü�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 

������ 

���� 
 (2) �Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê���ï�ï���ö�`�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð �	Non-participant observation) ���ø�����Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê���é�÷�ê�ø�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

(Direct observation) ���ð�h�î�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ð�ï���î�ì���Ö�ú���Ö�þ�è���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö ���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
���ö���`�ï�a���î���ß�
�ö�ß�î�î�����î���ð�ð���é�÷�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ���Ü���Ö�ê�ð���ú���ñ���a�ì�
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�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���ê�a���Ü�Ù���î���Ü�ë���Ü���ú���Ö�ÿ���Ù���â�ð�&�ð�ð�ø���Ö���ø���î
�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a���Ö�`�ð�	�"�
�ð�Ù�ü���ö�ð�ø�����÷���é�ð�	Economy�
�ð�	�#�
�ð�Ù�ü���ö�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�	Effciency�
�ð�	�$�
�ð�Ù�ü���ö�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�	Effectiveness�
�ð�ð
�	�%�
�ð�Ù�ü���ö�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö�ð�	Equity�
�ð�	�&�
�ð�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�	Transparency�
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�	���������
 

�Ö���ø�ð�ø���ö���è�ø���Ù�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ê�a���Ü�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ë���Ö�ê�a���Ü
�ê���ö���ú���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�ß�`���Ü�ð���ú���Ö�×���Ü�ø���Ù���Ö�ú���Ü�ð�ø���Ù���Ö�ú���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø�Ö�����î�é�ø���Ù�����ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���î���ß�	�Ü�ð�ø���Ý���Ö�þ�d 
 

�	�&�
 �	���������
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 

������ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ð�ø�����é���î 
�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�� 

�ø���÷�ú�������
�÷�é���ú���Ö���Ö�è�æ�d 
�Ù�����î�î
���ê���ö 

�Ù�����î�î 
�ì�
�����é�a 

�&���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 
�	�ê�`���
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�&���"�"�ð�ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é
�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�	KPI�
�ð���ú��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ñ�ú
�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï 

�Ö���ø�Ö�����î�é�ê���ü�ß�
���ü���é�ñ�ú�Ü���î�ð�	Key Performancy Indicator : KPI�
�ð 
�ì�
���ð�ÿ���ö���ø�ë�ü���é���é�a�ð�	measurable�
�ð���ß�a�ï���Ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�	effectiveness�
�ð
���ß�a�ï���Ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�	efficiency�
�ð���é�a�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�Ö�����î�é�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð
�Ö���ø�Ö�����î�é�ø�a���÷�ú���ð�Ö���ø�Ö�����î�é�����î���Ö�	�é�Ý���Ö�ñ�ú�×���Ü�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
�����Ö�	�é 
�ì�
���ÿ�	���Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�ð�	�Ö���ø�Ù���é�Ö���ø�è�d�ð�Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�
�ð�	���î�a���ð�������������
 

�	�&�
 �	���������
 

�&�������ð�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý��
���é�a�ø���ï�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

 

�ñ�ú�ì�
�����é�a�ø���ï���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���é�a�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ó���ç�î���à�����Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð�Ö���ø���é�a�ñ�ú���ø�����ñ�ú�ì�
�����Ö�	�é�×�����î
�Ý���ê�a���Ü���ì�`���Ö���ï�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ø�����ö���Ö�Ö�ü�`���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�à�����Ü�Ö���ø���×�
�÷�î
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ü�ø�Ù���î���Ü�ë���Ü�ð�	�"�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�Ù�ü���ö���Þ�ó�������Ý�����Ý�Ü�ð���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�	�#�
�ð�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�é���ï�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���é�a�ð�	�$�
�ð�ø���ï�
�ÿ�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î���ú�����Þ�ó�������Ý�����Ý�Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�	�%�
�ð���ð�h�î�����ê�
���ð�h�î�ñ�ú�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�	�&�
�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð
�ï�`�Ü�ï���Ö���ü�ú�����é�a 
�	���î�a���ð�������������
 

�	�&�
 �	���������
 

�ø�ü�ö�Ù�����î�î �"�!�! ���������� 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ð�×�a���ÿ���Ü���Ö�ê���ú��
�×�a�����ÿ�î�����î�� 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ð�ð�×�a���ÿ���Ü���Ö�ê���ú���×�a�����ÿ�î�����î�� 

������ �ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ð�×�a���ÿ���Ü���Ö�ê���ú���×�a�����ÿ�î�����î�� 

�����ð�ð�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î���î�õ���ó�ø�ü�ö 
1.1 �Ö���ø�ü���é�ñ�ú���î���ß�	�Ü�ð�ø���ö���è���ú���Ù�
�è�õ���ó 
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�î�����ñ�î�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ó���ý�����������ð�1�ð���������
�ð���ð�ð�ä�	�ï���ê�	���î���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è �	�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���#�&�����
 

���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ý���î�ü�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î
���ñ�î�ó���ç�î��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�	�ó���ý��

���������ð�1�ð
���������
�ð
�ð�ø���Ý���ð�X 
2563 

�Ý���î�ü�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î
���ì�ý�ï���â�â���ê�	
�Ü�ï�ð�ø���ö��
�è�ø���÷�Ý�`���÷
�ð�ø���Ý���ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö��
�è�ð�������� 

�ø�a���÷�ú�� 

�Ý���î�ü�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

���î���ñ�î�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ó���ý��
���������ð�1�ð���������
�ð�ð�ø���Ý���ð�X 

2563 

�Ý���î�ü�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

���î���ì�ý�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð�X

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 

�ø�a���÷�ú�� 

�Ý���î�ü�î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ì�
���Ö�`�����î�
��
�ñ���Ö�ó���î��
�ú�Ü�î���ö
�ÿ���â�â���ð
�ð�ø���Ý���ð�X 
2563 

�Ý���î�ü�î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ì�
��
���ï�	�Ö�Ý�`���÷
�ð�ø���Ý���ð�X
�Ü�ï�ð�ø�� 
�ö���è�ð
�������� 

�ø�a���÷�ú�� 

�Ý���î�ü�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ì�
���Ö�`�����î�
���ñ���Ö�ó���î���ð�ú�Ü�î���ö
�ÿ���â�â���ð�ð�ø���Ý���ð�X 2563 

�Ý���î�ü�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð�X

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
�ø�a���÷�ú�� 

1.�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î 

73 56 68.49 883�
312�
050.00 52�
�������
������ �������� 55 55 100.00 50,708,177.00 47�
�������
������������ ���������� 

2.�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú��
�ð�ø�����ó�è�
 

22 20 90.91 5,752,000.00 ���
�������
������������ ���������� 8 8                  100.00 �������
������������ �������
������������ ���������� 

3.�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø 

29 27 93.10 24,042,620.00 �����
�������
������������ ������������ 21 21 100.00 23,465,672.00 22�
�������
������������ ���������� 

4.�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î
�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 

15 14 93.33 29�
�������
������������ �����
�������
������������ ���������� 13 13 100.00 26,367,090.00 22,993,113.70 87.20 

5.�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î
�Ö���ø�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

50 46 92 �����
�������
������.00 ���
�������
������������ ���������� 25 25 100.00 9�
801�
881.00 ���
�������
������������ ���������� 

6.�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
 

18 16 88.88 ���
�������
������.00 ���
�������
������������ ���������� 8 8 100.00 �������
������������ 773�
199.31 95.23 

�ø�ü�ö 207 179 86.47 963,198,151.00 �������
�������
������������ 13.64 130 130 100 112�
�������
������������ �������
�������
������������ ���������� 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ð�ð�×�a���ÿ���Ü���Ö�ê���ú���×�a�����ÿ�î�����î�� 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ð�ð�×�a���ÿ���Ü���Ö�ê���ú���×�a�����ÿ�î�����î�� 

������ 
 

�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�î�����ñ�î�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ó���ý�����������ð�1�ð���������
�ð���ð�ð�ä�	�ï���ê�	���î���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó  
�	�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���#�&�����
 

���ì�ý�ï���ú�ê���ï�ú���ö�����Ü���Ö�ú�Ü���é�a�Ö�����î�é���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���ñ�î�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ó���ý�����������ð�1�ð���������
�ð�ð
�ð�ø���Ý���ð�X�ð2563�ð�Ý���î�ü�î�ð������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ý���Ö�ð6 ���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð708,490,248�ð�ï���ì�ð 

�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ê���ö���ñ�î�Ü���î/���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���ñ�î�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ó���ý�����������ð�1�ð���������
�ð�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð
2563�ð�î���ö���Ý���é�ì�����ì�ý�ï���â�â���ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��������  �Ý���î�ü�î�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
������,������,�������ð�ï���ì�ð�à�����Ü�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð83.57�ð�à�����Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�î�����î�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ö�`���é�a
�î���ö���ì���Ü�ï�ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���é�÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì���Ü�ï�ð�ø���ö���è�î�����î�ð���ð�h�î���ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î
���ø�`�Ü�é�`�ü�î ���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð���é�÷�ð�ø���ß���ß�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
���÷���`���î�ø���é���ï�ð�ó�����Ý�ö���Ö�ð���ú���Ö�`�����î�
���ñ���Ö�ó���î���ú�Ü�î���ö�ÿ���â�â���ð���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���������ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
112�
�������
�������ð�ï���ì�ð���ú���é�����î�	�î�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������,������,�������������ð�ï���ì�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�à�����Ü�Ý���î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����é�a���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�������������ð���ú���Ý���î�ü�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������� 

1.2 ���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�×���Ü���ì�ý�ï���ú�� 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î���î���Ü�Ö���î���Ö�ø���ð�	�ß�
�ö�ß�î�ö���ï�����â�`�
 
2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à���÷���÷�Ö�ë�î�î�ö���ï�����â�`�ð���ú���Ü���a���Ü���ë�ü�Ù�
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