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2. ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĕŋħħŇĬŐĸŃĩĴ
ħŇĬ

&ĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶ
ŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ'

ĴŅĨĶŅȮ43 ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ı,Ķ,ĭ,ȮEEC'

3. ĔġľĴŅĵĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴ
ŀŅėŅĶ

&ĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶ
ŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ'

5. ĔġľĴŅĵĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶěħ
ĪŃŏĭňĵĬ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ
&ĔĶĴőĶĚĚŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'

4. ĔġľĴŅĵĺƞŅ
ħƟĺĵĪŃŏĭňĵĬ
ıŅĦŇĝĵƢ

(ĔĶĴıńĥĬŅīŋĶĔŇě
ĔŅĶėƟŅ)

6. ĔġľĴŅĵĺƞŅ
ħƟĺĵőĶĚĚŅĬ
&ĔĶĴőĶĚĚŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'

1. ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬ
&ĔĶĴĪňŗħŇĬ'

7. ĔġľĴŅĵĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ
&ĔĶĴŀĬŅĴńĵ'

8. ĔġľĴŅĵĺƞŅ
ħƟĺĵėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚ*
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺě
ėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚ'

*ŏĜıŅŃŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟėĬĨƞŅĚħƟŅĺĨŅĴ
ĴŅĨĶŅȮ54&1'ľĶŊŀȮ&2'ȮŀĵŌƞĨƞŀŒĬ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ

8 ĔġľĴŅĵȮ6 ľĬƞĺĵĚŅĬ

ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬȮOne Stop Service ĕŀĚȮEEC ĽŌƞįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗĵńŗĚĵŊĬ

ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮ&Paradigm Shift)



ÅŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ÅŏıŇŗĴŏĨŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬȮDigital Licensing
ÅıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĸŌĔėƟŅĕŀĚȮEEC 
ÅıńĥĬŅĶŃĭĭŀĬŋĴńĨŇ-ŀĬŋĠŅĨȮ
ÅĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŀńěĜĶŇĵŃȮ
ľĶŊŀȮDashboard ĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĸŌĔėƟŅȮEEC 

ÅĻŉĔļŅĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ÅĕĵŅĵĶŃĭĭȮOSS ĽŜŅľĶńĭ
ŒĭŀĬŋĠŅĨŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔĶĦňŐĔƟœĕȮĨƞŀŀŅĵŋȮĵĔŏĸŇĔ
ÅŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃȮĔĬŀ,
ÅŏıŇŗĴŏĨŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬȮE-Payment ŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚEEC ERP
ÅĻŉĔļŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĶŃĭĭŐĸŃ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅĕŀĚȮEEC 

ĶŃĵŃĪňŗȮ2

ĶŃĵŃĪňŗȮ3

ĶŃĵŃĩńħœĮĶŃĵŃĩńħœĮ

ĮƖȮ2563 ĶŃĵŃĩńħœĮőėĶĚĔŅĶĮƤěěŋĭńĬ

ÅĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĚŅĬŒĨƟȮ
8 ı,Ķ,ĭ,
ÅěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĚŅĬȮ8 
ı,Ķ,ĭ,
ÅıńĥĬŅĶŃĭĭȮOSS ĬŜŅĶƞŀĚ
ĽŜŅľĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨȮ
ĔĶĦňȮĕŀŒľĴƞ
ÅŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭȮdigital ID 
ĔŅĶȮlogin ŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮOSS

ÅŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėīŋĶĔŇě
ÅėĸńĚĕƟŀĴŌĸĭĶŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
ÅĶŃĭĭĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ěŅĔįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ÅıńĥĬŅĶŃĭĭȮService 

Request

ĶŃĵŃĪňŗȮ1

ÅĽĔıŀ,ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĶńĭėŜŅĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏěƟŅĕŀĚĔġľĴŅĵ
ÅĻŉĔļŅŐĸŃŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮ
EEC-OSS įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ

ĔńĬĵŅĵĬȮ2561

ĴŅĨĶŅȮ6 (2)ĔŅĶěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěėĶĭĺĚěĶ
ĴŅĨĶŅȮ29ŐįĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěėĶĭĺĚěĶ
ĴŅĨĶŅȮ43ŏĸĕŅīŇĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅěȮŒĬŏĕĨĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ

ĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĚƞŅĵœĴƞĞńĭĞƟŀĬe-Service Transformation

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Roadmap'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮEEC-OSS 
ŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ

ĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵėĶńŘĚĪňŗȮ0-034/ȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěėĶĭĺĚěĶ





ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮı,Ļ,Ȯ034/
ĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķļĳŅėĴȮ034/ȮŐĸŃĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/3ȮıķļĳŅėĴȮ034/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ

6ȮľĴĺħ51ȮĴŅĨĶŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗEEC œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚȮı,Ķ,ĭ,ȮEEC ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚ
ľĴĺħȮ2ĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ

ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇŐįĬįńĚ&6 ı,ĵ,Ȯ62)

ŐįĬįńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ

ěńħĪŜŅįńĚŏĴŊŀĚĕŉŘĬŒľĴƞŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬįńĚȮ
ĶŃľĺƞŅĚĪňŗĵńĚœĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖěȮŒľƟĩŊŀĺƞŅŐįĬįńĚĪňŗȮėĶĴ,ȮŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴĨŅĴĔġľĴŅĵ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮėĔĔ,ȮĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĽĔıŀ,'
ěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĳŅıĶĺĴ/ ŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬłȮ-ȮŐįĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ

ŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳė-ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ȮŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģłȮȮ

ěńħĪŜŅŐįĬįńĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮŐĸŃȮŐįĬįńĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŒĬȮ/ȮĮƖȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗȮėĔĔ,ĬőĵĭŅĵȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬ

ĽĔıŀ,Ȯ)ȮĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮ)ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ėĔĔ,ĬőĵĭŅĵȮ&Ĕıŀ,'ȮŏľŖĬĝŀĭȮŒĬľĸńĔĔŅĶȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ĴĔĶŅėĴȮ0340

ŒľƟħŜŅŏĬŇĬĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚ

ėĔĔ,ȮĬőĵĭŅĵȮ&Ĕıŀ,'ȮıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.ĽŇĚľŅėĴȮ034/

ĩŊŀŏĮƦĬįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴĨŅĴȮĔĴ,ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮ
ĵĔŏĸŇĔįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴȮĨŅĴȮĔĴ,ȮĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮEEC ĔƞŀĬĺńĬĪňŗȮėĶĴ,ȮŀĬŋĴńĨŇŐįĬįńĚ

ŐįĬįńĚĪňŗȮėĔĔ,ĬőĵĭŅĵȮ&Ĕıŀ,'ȮŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃȮėĶĴ,ȮŀĬŋĴńĨŇ

ĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ

Ĵ,07

Ĵ,1.

Ĵ,1/

Ĵ,10

ŐįĬĳŅıĶĺĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ

ŐįĬıńĥĬŅŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ

ŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬ
ŒĬĳŅıĶĺĴ

ŐįĬįńĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳė

ŐįĬįńĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ
ŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěėĶĭĺĚěĶ

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ

ı,Ļ,Ȯ0340

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ

ĽŇĚľŅėĴȮ0340

ŐįĬįńĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮ
ŐįĬįńĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳė

ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮı,Ļ,Ȯ2562

ĮĶŃĔŅĻĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ&ĮĶŃĔŅĻłȮ9ī,ė,Ȯ62 ĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭȮ10 ī,ė,Ȯ62)



ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ
ŏĶŊŗŀĚȮŐįĬįńĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮŐĸŃŐįĬįńĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮı,Ļ,Ȯ0340

ěńħĪŜŅįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŘĚŀŜŅŏĳŀȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮŀŜŅŏĳŀ

ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ//ŀŜŅŏĳŀȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ//ŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ6ŀŜŅŏĳŀȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬįńĚĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ

ŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃĔĚ

ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝĸĭŋĶň

ŀŜŅŏĳŀĻĶňĶŅĝŅ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ

ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬőıīŇś

ĳŅĵľĸńĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟįńĚȮEEC

ľĸńĚěŅĔŐįĬįńĚȮEECĮĶŃĔŅĻĶŅĝĔŇěěŅ
ĬŋŏĭĔļŅŐĸƟĺěŃĵĔŏĸŇĔįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮįńĚȮŐĭƞĚŏĮƦĬ

ÁįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴěńĚľĺńħȮ1įńĚȮ
ÁįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴŏĴŊŀĚ-ĝŋĴĝĬȮ/1įńĚ

+ĭƟŅĬőıīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ľńĺĔŋĠŐě+ľĬŀĚœįƞŐĔƟĺ
+ĽŋĺŇĬĪĺĚĻƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ŏĴŊŀĚĝĸĭŋĶň
+ĭŅĚĮŃĔĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ŐľĸĴĜĭńĚ
+ıĬĴĽŅĶėŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ıńĪĵŅ

+ıŅĬĪŀĚ+ľĬŀĚĨŜŅĸŉĚ
+ĭƟŅĬŏı
+ĭƟŅĬėƞŅĵ+ĴŅĭĕƞŅ
+ŐĔĸĚ
+ĪŋƞĚėĺŅĵĔŇĬ+ĔŀĚħŇĬȮȮ

ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅĝĸĭŋĶň

ĶŃĵŀĚ

ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļ
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔłȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ

/

0

ĔŅĶŒĝƟĭńĚėńĭŐįĬįńĚȮEEC
&ĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ'

ŐįĬįńĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮEEC



ĕƟŀĔŜŅľĬħ

ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ
ŏĶŊŗŀĚȮŐįĬįńĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮŐĸŃŐįĬįńĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮı,Ļ,Ȯ0340

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł

ĮĶŃĔŅĻł

ľĴĺħȮ/ľĸńĔŒĬĔŅĶĺŅĚŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬįńĚł
ľĴĺħȮ0ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĴĺħȮ1ŐįĬįńĚŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħ
ľĴĺħȮ2ȮĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŐįĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŐįĬįńĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬŐįĬįńĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳė

ŐįĬįńĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĶŃĭĭėĺĭėŋĴŐĸŃĕěńħĴĸĳŅĺŃȮŐįĬįńĚĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚ

ŐįĬįńĚĶŃĭĭĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬ
ŐĸŃĳŌĴŇĽńĚėĴ

ŐįĬįńĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐįĬįńĚĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇĳńĵ

ĬőĵĭŅĵ-ȮĴŅĨĶĔŅĶ

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŐįĬįńĚĕƟŀĔŜŅľĬħ

ĬőĵĭŅĵ-ȮĴŅĨĶĔŅĶ

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŐįĬįńĚ



ĔŜŅľĬħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮ2ȮĔĸŋƞĴľĸńĔȮȮ11ĮĶŃŏĳĪȮıŊŘĬĪňŗȮ6,07/,03.ȮœĶƞ

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵœħƟĺŅĚŐįĬĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬŀĬŅėĨŒĬĶŃĵŃȮ0.ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.+036.'
ıŊŘĬĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĶŃĵŀĚȮŐĸŃĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĴňıŊŘĬĪňŗȮ6*07/*03.ȮœĶƞȮĶŀĚĶńĭĮĶŃĝŅĔĶȮ4,..4ȮĸƟŅĬėĬ

ŐįĬįńĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮĮƖȮ036.Ȯ
ıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗȮ/,.74,979 œĶƞȮ&/1,23%'

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĻŌĬĵƢĔĸŅĚıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪŏĕĨĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ&EECa, EECd , EECh , EECiŐĸŃȮEECmd'

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪŏĕĨĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ01ŐľƞĚȮȮ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮıŊŘĬĪňŗȮ224,654 œĶƞȮ&3.12%'

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĝŋĴĝĬĝĬĭĪ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶĴ

ıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮıŊŘĬĪňŗȮ2,650,831 œĶƞȮ&58.50%'

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĪňŗıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅ
ĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ

ıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıŊŘĬĪňŗȮ1,658,753œĶƞȮ&20.04%'

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅœĴƟĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĪňŗőĸƞĚŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ě,ĝĸĭŋĶň

ě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ

ě,ĶŃĵŀĚ

ĽĬŅĴĭŇĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ

ě,ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ

ĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚ

ě,ĽĶŃŐĔƟĺ

ě,ěńĬĪĭŋĶň

ě,ĮĶŅěňĬĭŋĶň

ŀ,ĭŅĚĮŃĔĚ

ŀ,ŏĴŊŀĚĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ

ŀ,ĭŅĚĬŘŜŅŏĮĶňŘĵĺ

ŀ,ĽĬŅĴĝńĵŏĕĨ

ŀ,ıĬĴĽŅĶėŅĴ

ŀ,ĶŅĝĽŅĽƢĬ

ŀ,ĭŅĚėĸƟŅ

ŀ,ėĸŀĚŏĕŊŗŀĬ

ŀ,ĭƟŅĬőıīŇś

ŀ,ŐĮĸĚĵŅĺ

ŀ,ıĬńĽĬŇėĴŀ,ĪƞŅĨŃŏĔňĵĭ
ŀ,ıŅĬĪŀĚ

ŀ,ŏĴŊŀĚĝĸĭŋĶň

ŀ,ŏĔŅŃěńĬĪĶƢ

ŀ,ĭƞŀĪŀĚ

ŀ,ľĬŀĚŒľĠƞ

ŀ,ĭƟŅĬĭŉĚ

ŀ,ĻĶňĶŅĝŅ
ŀ,ŏĔŅŃĽňĝńĚ

ŀ,ĭŅĚĸŃĴŋĚ

ŀ,ĮĸĺĔŐħĚ

ŀ,ĭƟŅĬĜŅĚ

ŀ,ĬŇėĴıńĥĬŅŀ,ĭƟŅĬėƞŅĵ

ŀ,ĺńĚěńĬĪĶƢ
ŀ,ŏĕŅĝŃŏĴŅ

ŀ,ŐĔĸĚ

ŀ,ŏĴŊŀĚĶŃĵŀĚ

ŀ,ĽńĨľňĭ

ĪƞŅŏĶŊŀĬŘŜŅĸŉĔŐľĸĴĜĭńĚ

ĪƞŅŏĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĴŅĭĨŅıŋħ

ĽĬŅĴĭŇĬ
ŀŌƞĨŃŏĳŅ



ě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ

ě,ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ

ě,ĽĶŃŐĔƟĺ

ě,ěńĬĪĭŋĶň

ě,ĮĶŅěňĬĭŋĶň

ŀ,ĭŅĚĮŃĔĚ

ŀ,ŏĴŊŀĚĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ

ŀ,ĭŅĚĬŘŜŅŏĮĶňŘĵĺ

ŀ,ĽĬŅĴĝńĵŏĕĨ

ŀ,ıĬĴĽŅĶėŅĴ

ŀ,ĶŅĝĽŅĽƢĬ

ŀ,ĭŅĚėĸƟŅ

ŀ,ėĸŀĚŏĕŊŗŀĬ

ŀ,ĭƟŅĬőıīŇś

ŀ,ŐĮĸĚĵŅĺ

ŀ,ĪƞŅĨŃŏĔňĵĭ

ě,ȮĝĸĭŋĶň

ě,ȮĬėĶĬŅĵĔ

ě,ȮĮĪŋĴīŅĬň ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ
ıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĻŌĬĵƢĔĸŅĚıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪŏĕĨĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
ŏıŊŗŀĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ
&EECa, EECd , EECh , EECiŐĸŃȮEECmd'

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪŏĕĨĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
ŏıŊŗŀĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ01ŐľƞĚȮȮ
ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĝŋĴĝĬĝĬĭĪ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶĴ

ıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĴ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĪňŗıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅ
ĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬ

ıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅœĴƟ

ĪňŗħŇĬĮĶŃŏĳĪĪňŗőĸƞĚŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅ
ėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ


